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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
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Brasil

T +55 113886-56100
grantthornton.com.br

Aos Acionistas e Administradores da
Técnica Administragdo e Participagdo Ltda.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Técnica Administragdo e Participagdo Ltda. (“Sociedade™),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Técnica Administragdo e Participagdo Ltda. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsével pela avaliagdo da capacidade de
a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Aléem disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢gdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Sociedade;

e avaliamos a adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Sociedade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e
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e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 26 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1
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Técnica Administracao e Participacoes Ltda.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Ativo

- Nots 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 8.791 18.612

Contas a receber L4 5.488 5.428

Outros ativos 5 2.360 7.860
Total do ativo circulante 16.639 31.900
Ativo ndo circulante

Outros Créditos - 268 -

Investimentos - 750 -

Propriedades para Investimentos 6 349.652 319.647
Total do ativo ndo circulante 350.570 319.647
Total do ativo 367.209 351.547

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras.



Técnica Administracao e Participacoes Ltda.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024%

Passivo circulante

Fornecedores 7 2187 2.042
Obrigagdes tributarias 8 2163 1962
Dividendos a pagar 1 48.000 -
Outros passivos - 19 273
Total do passivo circulante 52.459 4.277

Passivo ndo circulante

Provisdo para demandas judiciais 9 155 200
Dividendos a pagar L 232.167 -
Total do passivo ndo circulante 232.322 200

Patriménio liquido

Capital social MNa. 48.500 48.500
Reserva de reavaliagdo e. 28.236 28.632
Reserva de lucros 1d. 5.692 269.938
Total do patriménio liquido 82.428 347.070
Total do passivo e patriménio liquido 367.209 351.547

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Técnica Administracao e Participacoes Ltda.

Demonstracgoes do resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

_-m 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 64.694 57.491
Custo dos Servigos Prestados 13 (1.995) (2.718)
Lucro bruto 62.699 54.773

(Despesas) e receitas operacionais:

Despesas (e receitas) gerais e administrativas 13 (356) (636)
Outras (despesas) receitas, liquidas - (502) (10
Lucro antes do resultado financeiro 61.8141 54.127
Despesas financeiras 4 (198) ©)}
Receitas financeiras 14 1.763 2.270
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 63.406 56.394

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 8 (7.881) (7.240)

Lucro Liquido do exercicio 55.525 49.154
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.




Técnica Administracao e Participacoes Ltda.

Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

R d Total d triméoni

Capital Social eser.vu ~e Reserva de Lucros Lucros acumulados e r|:110:1|o

reavaliagdo liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 48.500 29.030 256.386 - 333.916
Lucro do exercicio - - - 49.164 49.154
Reserva de reavaliagdo - (397) 397 - -
Distribuigdo de Dividendos - - - (36.000) (36.000)
Destinagdo do lucro do exercicio - - 13.164 (13.154) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 48.500 28.633 269.937 - 347.070
Lucro do exercicio - - 556.625 55.525
Reserva de reavaliagdo - (397 397 - -
Distribui¢do de Dividendos - - (4+0.000) - (+0.000)
Transferéncia para Dividendos a Pagar - - (280.167) - (280.167)
Destinagdo do lucro do exercicio - - 55.525 (55.525) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 48.500 28.236 5.692 - 82.428

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras.



Técnica Administracdo e Participacoes Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

- Notas __31/12/2025 __31/12/202%

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio antes do imposto de renda e
contribui¢do social 63.406 56.394

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
com o caixa das atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagdo 6 1.980 2.718

Reducdo (aumento) em ativos

Contas a receber - (60) (633)
Outros ativos - 5.232 (4+.940)
Aumento (redugdo) em passivos -
Fornecedores - 145 (8.424)
Impostos e contribuigdes a pagar - (376) (1.742)
Outros passivos - (155) 124
Demandas judiciais pagas - (45) -
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social 8 (7.314) (5.475)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 62.813 38.022

Fluxos de caixa das atividades de investimento

investimentos (750) -
Aquisicdo de Imobilizado 6 (31.884) (22.416)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (32.634) (22.1416)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos - (4+0.000) (36.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (+0.000) (36.000)
(Reducdio) aumento de caixa e equivalentes de caixa liquidos (9.821) (20.394)
Cauaixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 18.612 39.006
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio - 8.7 18.612
(Redugdo) aumento de caixa e equivalentes de caixa liquidos (9.821) (20.394)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgées financeiras.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Técnica Administragdo e Participagdes Ltda. (“Companhia”), tem como atividade principal a administracdo,
gestdo e comercializagdo de imbveis proprios. A Companhia foi fundada em 10 de abril de 2002, adotou sua
denominagdo social atual em 15 de outubro de 2013, quando deixou de se chamar Técnica Comercial e

Participagdes Ltda., localizada na cidade de Guarulhos - Sdo Paulo

A Companhia é proprietaria de 34 imdveis localizados nos Estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, destinados &
sublocagdo para empresas de diversos segmentos. A maior parte desses imdveis estd ocupada por empresas dos
setores de atacado e varejo, o que contribui para uma carteira de locatdrios consistente e geradora de

receitas previsiveis.

2. Base de elaboracdo e mensuragdo das demonstragoes financeiras
2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas
contébeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.
Todas as informagdes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente

elas, estdo sendo evidenciadas, as quais correspondem &s utilizadas pela Companhia na sua gestdo.

A Diretoria aprovou e o Conselho de Administragdo autorizou a emissdo destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em 26 de margo de 2026.

2.2. Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (RS), que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Empresa.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda nacional, utilizando para conversdo as taxas
de cdmbio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de
cdmbio vigente nas datas das transagdes. Os ganhos ou perdas de variagdo cambial sdo reconhecidos no
resultado do exercicio, nas rubricas de “receitas financeiras” ou “despesas financeiras”.

2.3. Classificacdo entre circulante e ndo circulante
Classificagdo dos ativos e passivos como circulantes e ndo circulantes

Os ativos (com excegdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos) com previsdo de realizagdo ou que
se pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses, a partir das datas dos balangos, sdo classificados
como ativos circulantes.

Os passivos (com excegdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos) com expectativa de liquidagdo no
prazo de doze meses a partir das datas dos balangos sdo classificados como passivos circulantes.

Ativos e passivos ndo circulantes
Todos os demais ativos e passivos (inclusive impostos fiscais diferidos) sdo classificados como ndo circulantes.

Ativos e passivos de longo prazo sdo ajustados a valor presente no reconhecimento inicial, pois seus efeitos sdo
considerados materiais.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impostos diferidos
Os impostos diferidos ativos e passivos sdo classificados como ndo circulantes, liquidos por entidade legal.

Assim, o critério principal de classificagdo & o prazo de realizagdo ou liquidagdo (até ou acima de 12 meses), com
excegdo dos impostos diferidos, que sdo sempre tratados como ndo circulantes.

2.4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras da Empresa requer que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem com as divulgagdes de passivos contingentes.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e as revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. Os principais julgamentos e estimativas estdo descritos nas seguintes

Nota
Explicativa

Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa 4

Avaliagdo da recuperabilidade dos ativos (“impairment”)

6
Determinagdo da vida Gtil de ativos 6
9

Provisdo para demandas judiciais

2.5. Pronunciamentos novos em vigor no ano corrente
Pronunciamentos novos em 2025

a) Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cédmbio e Conversdo de Demonstragdes
Contébeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;

b) Alteragdes ao CPC 18 (R3] - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

A Companhia concluiu que as alteragdes ds normas ndo tiveram impacto significativo em suas demonstragdes
financeiras.

Pronunciamentos novos aplicados pela primeira vez a partir de 2026

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas
e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18: Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras;

b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdes;

c) Alteragdes & IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteragdes & Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros;

d) Melhorias Anuais as Normas Contébeis IFRS - Volume 11;

e) Alteragdes & IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais;

f) Com a entrada em vigor da Reforma Tributdria, que substituiu tributos indiretos pela Contribuigdo sobre Bens
e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Companhia estd em processo de adaptagdo as
novas regras fiscais. Até a data de aprovagdo destas demonstragdes, ndo foram identificados impactos
relevantes.

A companhia avaliou as normas e ndo prevé impacto significativo nas demonstragdes financeiras de 2025
em diante.



Notas explicativas da administragdo s demonstragées financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Caixa e equivalentes de caixa
a) Pratica contabil

Compreendem o caixa, as contas bancdarias e as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e sujeitos
a um risco insignificante de alteragdo do valor, com intengdo e possibilidade de serem resgatados em até 90 dias
a partir da data da aplicagdo, sem perda de rendimentos.

b) Composicdo dos saldos

31/12/2025 31/12/202%

Caixas e bancos 138 1
Aplicagdes financeiras - Instituigdes financeiras (i) 8.653 18.611
Total 8.791 18.612

(i) As aplicagdes financeiras mantidas junto a instituigdes financeiras possuem liquidez imediata e sdo
remuneradas, em média, a 99,75% do Certificado de Depbsito Interbancario [CDI] no exercicio de 2025 [107,58%
em 2024). Esses investimentos podem ser resgatados a qualquer momento, sem perda da

remuneragdo pactuada.

A diminuig¢do das aplicagdes ocorreu devido investimentos em propriedades.

L. Contas a receber de clientes
a) Pratica contabil

As contas a receber de clientes referem-se aos valores decorrentes do arrendamento de terrenos e edificagdes,
conforme os termos estabelecidos nos contratos de arrendamento operacional firmados com os locatarios.

Os saldos sdo registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos das contas a
receber, simulares ao custo amortizado. Esses montantes sdo apresentados deduzidos das perdas de crédito
esperadas, estimadas com base na avaliagdo da Administragdo sobre a probabilidade de ndo recebimento de
todos os valores devidos dentro dos prazos originalmente contratados.

b) Uso de julgamentos e estimativas

A Administragdo da Empresa realiza avaliagdo com base em doze meses ou por toda a vida do ativo financeiro e
registra os efeitos quando houver indicativos de perdas em crédito esperadas nos ativos financeiros como perda
esperada para créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD).

c) Composicgdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024%

Contas a receber - partes relacionadas - Nota Explicativa n® 10 (i) 4.288 4.392
Contas a receber 1.200 1.036
Total 5.488 5.128

(i) Composto por contas a receber referente aos contratos de arrendamentos operacionais de terrenos e

edificagdes com Tenda Atacado S.A,, Tenda Securitizadora S.A. e Vox Instituigdo de Pagamentos S.A.

Aidade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser demonstrada

conforme segue:

T ai/12/2025  31/12/202%

A vencer 5.428 5.326
Titulos vencidos

De 1a 30 dias 60 22
De 91 a 120 dias - 4
De 121 a 180 dias - 45

Acima de 181 dias 31

Total 5.488
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Outros ativos

Estdo registrados nesse grupo, valores a receber que ndo se enquadram nas receitas operacionais tipicas da
Companhia

Os valores registrados em Outros Ativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data de sua origem e avaliados
subsequentemente pelo custo amortizado, quando aplicavel, deduzidos de provisdo para perdas esperadas,
conforme critérios estabelecidos pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

A Administragdo avalia periodicamente a recuperabilidade desses créditos e entende que os valores registrados
sdo realizaveis nos prazos estimados, ndo havendo, na data-base, riscos relevantes de inadimpléncia.

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos a Fornecedores (i) 213 5.690
Despesas Antecipadas (ii) 2.147 2.270
Total 2.360 7.860

(i) Refere-se a adiantamentos realizados para aquisigdo de terrenos, cuja transferéncia de propriedade ainda
ndo foi formalizada por meio de escritura pblica.

(ii) Refere-se a antecipagdo de aluguel realizada para o Clube Atletico Sorocabano de Itapetininga, firmado em
julho de 2023.

6. Propriedade para investimentos
a) Pratica contabil e uso de estimativa

Propriedades para investimentos incluem terrenos e edificios, mantidos para obtengdo de renda e edificios em
construgdo para futuro uso como propriedades comerciais.

Reconhecimento e mensuracdo

As propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo os custos de transagdo
diretamente atribuiveis d aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos sdo apresentados pelo custo
deduzido da depreciagdo acumulada, calculada pelo método linear, com base na vida Gtil estimada

das edificagdes.

As propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser utilizadas de forma
permanente, ndo sendo esperado o recebimento de beneficios econdmicos futuros decorrentes de sua alienagdo.
A diferenga entre o valor liquido obtido na venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstragdo do

resultado no periodo em que ocorre a baixa.
Reducdo ao valor recuperavel de propriedades para investimentos

A Administragdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido de seus ativos com o objetivo de
identificar eventuais indicios de deterioragdo ou mudangas nas condigdes econdmicas e operacionais que

possam afetar seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contdbil liquido excede o valor recuperdvel do ativo,
é constituida uma provisdo para perda por deterioragdo, ajustando o valor contébil liquido ao
montante recuperdvel.

Valor Justo

Os terrenos sdo registrados contabilmente ao custo histérico. Em atendimento ao CPC 28 - Propriedade para
Investimento, a Companhia procedeu & avaliagdo do valor justo desses ativos por meio de consultoria
independente especializada, exclusivamente para fins de divulgagdo em notas explicativas. Na data-base do

balango, o valor justo estimado dos terrenos totalizava aproximadamente RS 674 milhdes.
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Vida atil

A amortizagdo & calculada utilizando o método linear, com base na vida Gtil estimada dos ativos, deduzidos seus
valores data-base estimados. A despesa de amortizagdo é, em geral, reconhecida diretamente no resultado do
exercicio.

As vidas Gteis estimadas das propriedades para investimentos sdo as seguintes:

31/12/2025 31/12/202%

Edificagdes 10 -70 anos 10 -70 anos

a) Arrendamentos operacionais

Os arrendamentos operacionais sdo reconhecidos pelo método linear, de acordo com os contratos de locagdo
firmados com os arrendatarios, ao longo de toda a vigéncia contratual. As receitas correspondentes sdo
registradas no resultado do exercicio, pelo regime de competéncia, na rubrica de receitas de aluguel, conforme
detalhado na Nota Explicativa n® 12.

b) Investimentos

Em 2025, houve um investimento de RS 750 no empreendimento Brasilian Square, decorrente do Distrato Social
da Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) anteriormente existente. O valor investido foi convertido em 7.500
agoes ordindrias do referido empreendimento.

c) Composicdo e movimentacdo dos saldos das propriedades para Investimentos

% Taxa média de
depreciagéo 31/12/2024 Adigdo 31/12/2025

Custo

Terrenos 272.894 12.467 285.361
Edificios e benfeitorias 64.389 9.868 74.257
Investimentos em andamento 12.202 9.650 21.7562
Total 349.485 31.885 381.370

Depreciagdo

Edificios e benfeitorias 3,5% (29.837) (1.980) (31.817)
Total (29.837) (1.980) (31.817)
Valor residual 319.647 349.552

% Taxa

média de
depreciagdo 31/12/2023 Adicao (i) 31/12/2024

Custo

Terrenos 255.370 17.524 272.89%4
Edificios e benfeitorias 64.389 64.389
Investimentos em andamento (ii) 7.309 4+.893 12.202
Total 327.068 22.417 349.485

Depreciagdo

Edificios e benfeitorias 3,5% (27.119) (2.718) (29.837)
Total (27.119) (2.718) (29.837)
Valor residual 299.949 - 319.648

(i) Em 2021 a Companhia adquiriu Terreno em Bertioga, e esté em processo de obtengdo de matricula, devido a
licengas que estdo sendo analisadas pela Prefeitura, por ser um Municipio com muitas dreas preservadas.
A Loja estd funcionando desde fevereiro de 2025.

(ii) Em 2012 a Companhia adquiriu salas comerciais no Edificio Brasilia Square, e estd em fase de obtengdo de

matricula, pois a construtora ird dividir a matricula total do edificio para cada proprietario.
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d) Outras divulgagées

A Companhia mantém gravame sobre dois imbveis, oferecidos como garantia em contrato celebrado com a Shell,
relacionado &s operagdes desenvolvidas entre as partes. Os referidos imbveis permanecem vinculados até a
integral execugdo das obrigagdes contratuais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo houve indicadores de perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos

(impairment).

7. Fornecedores

Os fornecedores representam obrigagdes a pagar decorrentes da aquisigdo de bens ou servigos relacionados as
operagdes da Companhia. Essas obrigag¢des sdo classificadas como passivo circulante quando o pagamento
estiver previsto para ocorrer em até doze meses apds a data do balango. Caso o prazo de liquidagdo seja

superior a doze meses, sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

As obrigagdes com fornecedores sdo reconhecidas pelo valor nominal, atualizado pelas taxas previstas nos
contratos, quando aplicavel, sendo tais montantes equivalentes ao valor justo das obrigagdes.

a) Composigdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024%

Fornecedores 2.187 2.042
Total 2.187 2.042

8. Imposto de renda e contribui¢do social
a) Pratica contabil

A Companhia & optante pelo regime de tributagdo pelo Lucro Presumido. O imposto de renda e a contribuigdo
social referentes ao exercicio corrente séo calculados com base na presungdo de 32% sobre a receita bruta.
Sobre essa base presumida, aplicam-se as aliquotas de Imposto de Renda da Pessoa Juridica- IRPJ (15% +
adicional de 10% sobre a parcela do lucro presumido que exceder RS 240 no periodo) e Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%).

O imposto corrente é reconhecido no resultado do exercicio, exceto quando relacionado a combinagdes de
negdcios ou a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.
A despesa de imposto corrente corresponde ao montante a pagar com base nas aliquotas vigentes na data do

balanco.

Os passivos fiscais correntes sdo compensados quando existe previsdo legal para compensagdo e quando a
Companhia detém direito legalmente executdvel de compensar os valores referentes aos tributos devidos.

b) Apuracdo do imposto de renda e da contribuigdo social

- 31/12/2025 31/12/2024

Receita Bruta Servicos 67.145 59.669
Percentual - 32% 21.486 19.094
Rendimento de Aplicagdo Financeira 1.763 2.270
Outras - -
Base IRPJ e CSLL 23.249 21.364
(=) IRPJ & aliquota 15% (3.488) (3.2006)
Adicional (10%)>240 (2.302) (2.112)
(=) Total IRPJ apurado (5.790) (5.318)
CSLL & aliquota 9% (2.091) (1.922)

Despesa IRPJ e CSLL do exercicio (i) (7.881) (7.210)
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(i) O aumento da despesa em 8,1% estd diretamente ligado ao aumento da Receita Bruta auferida no periodo.

c) Composigdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica- IRPJ e Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido- CSLL

a recolher.
e /a0 oviz/zozn
Saldo no inicio do exercicio 1.769 1.765
Apuragdo do ano 7.880 7.240
(-) IR fonte a compensar (399) (743)
(-) Pagamentos efetuados (7.314) (6.497)
(=) IRPJ e CSLL a Recolher 1.936 1.765

9. Provisao para demandas judiciais
a) Pratica contabil

As provisGes para demandas judiciais sdo reconhecidas em conformidade com o disposto no CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, quando a Companhia possui uma obrigagdo presente, legal ou
ndo formalizada, decorrente de eventos passados, cuja liquidagdo seja considerada provavel e cujo valor possa

ser estimado de forma confiavel.

Os valores provisionados representam a melhor estimativa do desembolso futuro de caixa necessario para
liquidar as obrigagdes na data-base das demonstragdes financeiras, considerando a natureza e o estagio
processual de cada demanda, com base nas avaliagdes e pareceres emitidos pelas assessorias juridicas
da Companhia.

b) Composicdo e movimentacdo dos saldos

Com base na andlise individual dos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes trabalhistas e
civeis movidos contra a Companhia, foram constituidas provisdes no passivo, para riscos com perdas
consideradas provaveis na avaliagdo de nossos assessores legal, referente a processos de natureza civel
[indenizogées, cobrangas, entre outros] que se encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns
judiciais, no montante de R$ 155 em 2025 e (RS 200 em 2024), classificados como provével.

A Companhia & polo passivo em contingéncias administrativas e judiciais de natureza tributaria, civel e
trabalhista, as quais sdo classificados como risco de perda possivel pelos seus assessores legais. Com base na
andlise individual dos processos judiciais correspondentes e, suportada por opinido de seus assessores legais,
a Administragdo entende que esses processos ndo necessitam de provisdo. Os processos classificados com
probabilidade de perda “possivel” totalizam:

31/12/2025 31/12/2024%

Civel 64 2.118
Total o4 2.118

10. Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas referem-se a valores decorrentes de servigos prestados de locagdo de
imodveis &s coligadas Tenda Atacado, Tenda Securitizadora e Vox, adicionados as debéntures adquiridas da

Tenda Securitizadora.

31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Tenda Securitizadora S.A.- Nota Explicativa n® 4 (i) 8
Vox Instituigdo de Pagamentos S.A. - Nota Explicativa n® l (i) 36 17
Tenda Atacado S.A. - Nota Explicativa n® 4 (i) 42414 4.376

Total Ativo 4.288 4,392
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31/12/2025 31/12/2024%

Resultado

Locagdo de Imdveis - Tenda Atacado 54.098 50.124
Locagdo de Imbveis - Vox Instituigdo de Pagamentos S.A. 21 182
Locagdo de Imbveis - Tenda Securitizadora 8 -
Total Ativo 54.317 50.306

(i) Astransagdes com partes relacionadas Tenda Atacado S.A., Tenda Securitizadora S.A. e Vox Instituicdo de
Pagamentos S.A. estdo relacionadas ds receitas obtidas na locagdo de imbveis. Os valores dessas transagdes

estdo informados na Nota Explicativa n° 12.
Remuneragdo dos administradores

A Administragdo da Companhia & exercida por prestadores de servigos administrativos e juridicos contratados
para esse fim. A diregdo dos negbcios é conduzida diretamente pelos sécios da Companhia, que ndo recebem
remuneragdo pelo exercicio dessas fungdes administrativas. A remuneragdo dos sécios ocorre exclusivamente na
qualidade de acionistas, por meio do recebimento de dividendos.

11. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 & de R$48.500 (R$48.500 em 2024), composto por
48.500, quotas de RS1 (um real) cada, distribuidas igualmente pelos seguintes quotistas: José Guilherme Severini,
Pedro Olavo Severini Filho, Fausto Luis Severini e Carlos Eduardo Severini.

b) Distribuigdo lucros
Em 2025, a Companhia reduziu o valor de Lucros a Distribuir em RS 320.167, sendo:

e Distribuicdo de lucros no montante de RS 40.000 (RS 36.000 em 2024);

e transferéncia para Dividendos a Pagar de RS 280.167, conforme deliberado na Ata de Distribuigdo de Capital
arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo em 22 de dezembro de 2025, permanecendo registrado
como obrigagdo para distribuigdo futura.

c) Reserva de reavaliagdo

A reserva de reavaliagdo foi constituida em 2007, com base em laudos de avaliagdo independentes referentes
aos terrenos e edificagdes da Companhia, emitidos por avaliadores especializados.

d) Reserva de lucro

A Reserva de Lucro a disposigdo da Administragdo constituida & de RS 5.693 (RS 269.937 em 2024).

12. Receita operacional liquida
a) Pratica contabil

A Companhia atua como arrendadora em contratos classificados como arrendamentos operacionais, uma vez
que retém substancialmente todos os riscos e beneficios associados & propriedade dos ativos subjacentes.

Os recebimentos provenientes do arrendamento das propriedades para investimento sdo reconhecidos como
receita pelo método linear, ao longo do periodo contratual previsto nos arrendamentos operacionais. Valores
recebidos antecipadamente dos arrendatdrios para rescisdo de contratos sdo reconhecidos no resultado do
periodo quando passa a existir o direito ao recebimento.

Os contratos de arrendamento operacional firmados pela Companhia podem conter receitas contingentes de

aluguel, cujo reconhecimento ocorre de acordo com as condigdes contratuais & medida que sdo atendidas.
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Sobre as receitas provenientes da locagdo de imdveis, incidem PIS e Cofins & aliquota combinada de 3,65%,

aplicavel as pessoas juridicas optantes pelo Lucro Presumido cujo objeto social principal seja a locagdo

de imbveis.

b) Composigdo dos saldos

I a1/12/2025 a1/12/ 2024

Locagdo de Imbveis 13.273 9.775
Locagdo de Imbveis - partes relacionadas 54.317 50.306
Receita operacional bruta 67.590 60.081
(-) Impostos incidentes (2.451) (2.178)
(-) Descontos incondicionais (4+45) (+2)
Receita operacional liquida 64.694 57.491

13. Custos e despesas por natureza

a) Pratica contabil

A Companhia apresenta a demonstragdo do resultado utilizando a classificagdo das despesas por fungdo,

conforme os grupos apresentados nas demonstragoes financeiras. As informagdes adicionais sobre a natureza

das despesas reconhecidas no resultado sdo divulgadas em nota explicativa especifica, com detalhamento

requerido pelas praticas contabeis aplicaveis.

b) Composicdo dos saldos

I a1/12/2025 a1/12/ 2024

Depreciagdo (1.981) (2.718)
Despesas Cartorarias (14 (0
Custo dos servigos prestados (1.995) (2.718)
Servigos de Terceiros (125) (383)
Impostos e taxas 4+9) (23)
Outras despesas/receitas (182) (230)
Despesas gerais e administrativas (i) (356) (636)

(i) A Companhia dedica-se exclusivamente a atividades do ramo imobiliério, especificamente a locagdo e venda

de imbveis proprios. Tais atividades ndo demandam a contratagdo de funciondrios, tampouco revelam maior

complexidade operacional que justifique uma estrutura administrativa robusta. As rotinas operacionais e
administrativas necessdrias ao funcionamento da Companhia vém sendo executadas por prestadores de

servigos terceirizados, além da atuagdo direta dos sécios. Em razdo dessa estrutura simplificada, a Companhia

ndo apresenta despesas administrativas significativas em seu resultado.

14. Resultado financeiro

a) Pratica contabil

As receitas e despesas financeiras da Sociedade compreendem: (i) despesa de juros; (ii) ganhos/perdas liquidos

de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e (iii) ganhos/perdas liquidos de

variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

b) Composicdo dos saldos

I au/12/2025 a1/12/ 2024

Despesas financeiras

Descontos Concedidos (35) -
Encargos Tributos (187) -
Outros (6) 3
Total despesas financeiras (198) (3)
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- 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos sem aplicagdo financeira 1.673 2.261
Qutras receitas financeiras 90 9
Total receitas financeiras 1.763 2.270
Resultado financeiro, liquido 1.565 2.267

15. Instrumentos financeiros
a) Pratica contabil

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia se torna parte
das disposigdes contratuais dos respectivos instrumentos financeiros.

No reconhecimento inicial, os ativos e passivos financeiros séo mensurados pelo valor justo. Os custos de
transagdo diretamente atribuiveis & aquisigdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros — exceto aqueles
classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado — sdo acrescidos ou deduzidos do valor

justo dos instrumentos financeiros, conforme aplicavel.

Para os ativos e passivos financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado, os

custos de transagdo sdo reconhecidos imediatamente no resultado do periodo.
Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo mensurados, apds o reconhecimento inicial, ao
custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo atribuida a cada ativo financeiro, conforme
suas caracteristicas e o modelo de negdcios da Companhia para sua gestdo.

e Custo amortizado

A mensuragdo ao custo amortizado aplica-se aos ativos financeiros que atendem cumulativamente aos
seguintes critérios:

Modelo de negbcios: o ativo financeiro & mantido em um modelo de negbdcios cujo objetivo & reter os ativos para
recebimento dos fluxos de caixa contratuais; e

Caracteristicas dos fluxos de caixa: os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa exclusivamente correspondentes ao pagamento do principal e dos juros sobre o valor principal
em aberto.

¢ Valor justo por meio do resultado (“VJR”)

Os ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de mensuragdo ao custo amortizado previamente
mencionados sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado (FVTPL). Esses ativos séo
ajustados ao valor justo ao final de cada periodo de reporte, e os ganhos ou perdas decorrentes das variagdes
nesse valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio, pelo regime de competéncia, nas rubricas de “Receitas

financeiras” ou “Despesas financeiras”, conforme a natureza da variagdo.

A Administragdo procede ao desreconhecimento de um passivo financeiro quando a obrigagdo contratual &
liquidada, cancelada ou expirada. O desreconhecimento também ocorre quando hd substituigdo do credor,
desde que o novo instrumento financeiro apresente termos substancialmente diferentes daqueles
originalmente contratados.

20



Notas explicativas da administragdo as demonstragoes financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados como:
Valor justo por meio do resultado

Compreendem os passivos financeiros mantidos para negociagdo, os quais sdo mensurados ao valor justo,
sendo que os ganhos ou perdas decorrentes de variagdes nesse valor sdo reconhecidos diretamente no resultado
do exercicio.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado compreendem aqueles aos quais se aplica o método
da taxa efetiva de juros, incluindo, entre outros, empréstimos e financiamentos, com a apropriagdo dos juros
efetivos ao longo do periodo contratual.

O método da taxa efetiva de juros é utilizado para determinar o custo amortizado de um passivo financeiro e
para alocar, ao longo do tempo, a correspondente despesa de juros. A taxa efetiva de juros & definida como a
taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do passivo
financeiro, ou por um periodo menor quando aplicével, ao valor contébil liquido no reconhecimento inicial.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagdes sdo extintas, canceladas ou quando
ocorre o seu vencimento. A diferenga entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e o valor pago ou a
pagar como contraprestagdo é reconhecida no resultado do exercicio.

b) Instrumentos financeiros por categoria

O valor justo dos instrumentos financeiros ndo difere do valor contabil, conforme apresentado abaixo:

. Custoamortiado _____Valorjusto |
. 31/12/2025  31/12/2024%  31/12/2025  31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 138 1 8.663 18.612
Contas a receber 5.488 5.428 - .
Outros ativos 2.360 7.860 - -
Total 7.986 13.289 8.653 18.612

Passivos financeiros

Fornecedores 2.187 2.042 - -
Outros passivos 120 273 - -
Total 2.307 2.315 - -

c) Valor justo versus contabil

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administragdo utiliza, sempre que possivel, dados observaveis
de mercado. Os valores justos sdo classificados em niveis dentro de uma hierarquia de valor justo, com base nos

inputs utilizados nas técnicas de avaliagdo, conforme segue:
o Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs observaveis, direta ou indiretamente, para o ativo ou passivo, exceto aqueles incluidos no Nivel 1
(como precos observaveis para ativos similares ou pardmetros derivados de pregos);

e Nivel 3: inputs ndo observaveis para o ativo ou passivo, baseados principalmente em premissas internas,
quando ndo h& dados de mercado disponiveis.

Para todas as operagdes da Companhia, a Administragdo considera que o valor justo é equivalente ao valor
contdbil, pois, para esses instrumentos, o valor registrado representa adequadamente o valor de liquidagdo na
respectiva data.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo havia instrumentos financeiros mensurados ao valor justo.
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d) Principais riscos financeiros aos quais estamos expostos

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais,
principalmente relacionadas & aquisigdo de imbveis. A Administragdo entende que a Companhia ndo esté
exposta a riscos financeiros relevantes, uma vez que praticamente todos os imbveis sdo adquiridos com recursos
proprios, garantindo uma estrutura financeira sélida e uma operagdo segura.

A Administragdo ndo realiza operagdes com finalidade especulativa, nem utiliza instrumentos financeiros
derivativos ou outras operagdes voltadas & tomada de risco.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de a Companhia ndo conseguir liquidar seus passivos financeiros
& medida que estes vencem. A Companhia gerencia esse risco mantendo ativos liquidos suficientes para honrar
suas obrigagdes, assegurando a disponibilidade de recursos para liquidagdo dos passivos financeiros dentro dos
prazos contratados.

O cronograma de vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia:

31 de dezembro de 2025
Até 1ano 2 a 5 anos Total
Passivos financeiros
Fornecedores 2.187 - 2.187
Outros passivos 18 - 120
Total 2.305 - 2.307
31de dezembro de 2024
Até 1ano 2 a5 anos Total
Passivos financeiros
Fornecedores 2.042 - 2.042
Outros passivos 273 - 273
Total 2.315 - 2.315

As projegSes de fluxo de caixa da Companhia sdo monitoradas de forma continua, visando antecipar quaisquer
eventos que possam afetar a liquidez da Companhia.

f) Risco da taxa de juros

A Companhia possui ativos e passivos financeiros expostos & variagdo das taxas de juros, principalmente
aquelas referenciadas ao CDI. Para avaliar o possivel impacto dessa oscilagdo sobre o resultado e o patriménio
da Companhia, foi elaborada uma andlise de sensibilidade, considerando diferentes cendrios de variagdo do

CDI, conforme apresentado a seguir:

Resultado financeiro

Cendrio
31de dezembro de 2025 Exposicdo provavel
Aplicagdes financeiras Baixa do CDI 8.653 1.289 1160
Total 1.289 1.160

(i) Para o cenério provével do CDI, foi considerado a taxa anual conforme site B3 (14,90% a.a.) em
31 de dezembro de 2025.

g) Risco de crédito

As perdas de crédito esperadas representam estimativas ponderadas pela probabilidade de inadimpléncia,
considerando cendrios possiveis e informagdes prospectivas relevantes. Essas perdas sdo mensuradas pelo valor
presente das insuficiéncias de caixa esperadas ao longo da vida dos ativos financeiros, refletindo a diferenga
entre os fluxos de caixa devidos conforme contrato e os fluxos que a Companhia espera receber.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragées financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Companhia adota uma postura ativa no gerenciamento dos diversos riscos a que estd exposta, apoiando-se em
um conjunto abrangente de politicas operacionais, procedimentos internos e iniciativas de controle, que
contribuem para mitigar os riscos inerentes ds suas atividades, incluindo riscos financeiros, operacionais,

de crédito, de liquidez e de mercado.
h) Risco sistémico e do setor imobiliario

Os pregos dos imdveis, dos ativos imobilidrios e dos instrumentos financeiros vinculados ao setor imobiliario
podem ser afetados por condigdes econdmicas nacionais e internacionais, bem como por diversos fatores
externos, tais como intervengdes de autoridades governamentais e 6rgdos reguladores, imposigdo de moratérias,
alteragdes na politica monetaria e demais mudangas macroecondmicas. Tais fatores podem impactar
adversamente o valor dos ativos e gerar perdas para a Companhia.

Adicionalmente, a redugdo do poder aquisitivo da populagdo pode exercer efeitos negativos sobre o valor dos
imoveis, sobre os aluguéis praticados e sobre os fluxos de recebimentos provenientes dos contratos de

arrendamento, afetando diretamente o desempenho operacional e o valor dos ativos da Companhia.
i) Risco de vacdncia, rescisdo de contratos de locagdo e revisdo do valor do aluguel

A Companhia tem como objetivo principal a exploragdo comercial de seus imdveis, de modo que sua
rentabilidade pode sofrer oscilagdes decorrentes da vacéncia de quaisquer de seus espagos locdveis, enquanto
perdurar tal condigdo.

Adicionalmente, eventuais iniciativas dos locatarios no sentido de questionar judicialmente a validade das
cldusulas e condigdes previstas nos contratos de locagdo — incluindo, entre outros aspectos:
(i) o montante da indenizagdo devida em caso de rescisdo antecipada pelo locatério; e

(ii) o revisdo do valor do aluguel — podem afetar negativamente o patriménio e a rentabilidade da Companhia.

Nessas hipoteses, eventuais decisoes judiciais que deixem de reconhecer a autonomia da vontade das partes ao
estabelecer os termos e condigdes contratuais, determinando a aplicagdo das disposi¢des da Lei do Inquilinato,

poderdo impactar adversamente o desempenho financeiro da Companhia.

16. Eventos subsequentes

A promulgacdo da Emenda Constitucional ne 132/2023 e a publicagdo da Lei Complementar ne 214/2025
estabeleceram a reforma do sistema tributdrio nacional sobre o consumo. A partir de 1° de janeiro de 2026,
os tributos PIS/Cofins (federais) e ISS/ICMS (municipais/estaduais) serdo gradualmente substituidos pela
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e Imposto sobre Bens e Servigos (IBS).

A Administragdo estd em processo de modelagem financeira para quantificar o impacto exato nas aliquotas
efetivas, monitorando as alteragdes legislativas inclusive sobre a obrigatoriedade e forma de emissdo do
documento fiscal para o ramo imobiliério, que deve ocorrer ainda em 2026.
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