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° Grant Thornton

Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100
grantthornton.com.br

Aos Acionistas e Administradores da
Tenda Atacado S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras do Tenda Atacado S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,

das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Tenda Atacado S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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° Grant Thornton

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsével pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Aléem disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢gdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

e avaliamos a adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e
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o Grant Thornton

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 26 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-025.683/0-1

~7 W -
LS AN

b
Edinilson Attizani
Contador CRC 15P-293.919/0-7
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Tenda Atacado S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais - r$, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 197.493 191.680
Contas a receber 5 206.423 245.584
Estoques 6 589.169 687.074
Impostos a recuperar 7 187.780 327.648
Outros ativos circulantes 9.451 10.926
Instrumentos financeiros derivativos 21 - 43.773
Total do ativo circulante 1.190.316 1.506.585
Ativo ndo circulante
Impostos a recuperar 7 378.054 237.429
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 80.513 53.438
Depésitos judiciais 14 8.830 6.701
Outros ativos ndo circulantes - 150 115
Imobilizado 8 964.879 965.086
Intangivel - 24.609 19.974
Total do ativo ndo circulante 1.457.035 1.282.743
Total do ativo 2.647.351 2.789.328

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Tenda Atacado S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais - r$, exceto quando indicado de outra forma)
Passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores 10 730.038 764.520
Fornecedores - Partes relacionadas 10a 181.740 267.944
Empréstimos e financiamentos 1 93.810 86.776
Debéntures 11 127.905 143.175
Salérios e encargos sociais - 92.770 94405
Impostos e contribuigdes a recolher - 36.679 80.600
Dividendos a Pagar 16.c 49.959 86.808
Passivo de arrendamento 9 84174 77.1
Provisdo Tributaria 4 93.193 -
Instrumentos financeiros derivativos 21 2.126 -
Outros passivos circulantes 13 19.927 6.285
Total do passivo circulante 1.612.321 1.607.624
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 1 91.513 191.221
Debéntures 1 235.998 194.690
Provisdo para demandas judiciais 14 34.725 35.509
Passivo de arrendamento 9 300.859 305.230
Dividendos a Pagar 16.c 356.642 -
QOutros passivos ndo circulantes - 532 870
Total do passivo ndo circulante 1.020.169 727.520
Patriménio Liquido 16
Capital Social - 46.247 46.247
Reserva Legal - 9.249 9.249
Reservas de Incentivos Fiscais - 43.864 4+3.864
Reserva de lucros - 15.501 354.824
Total do patriménio liquido 114.861 454,184
Total do passivo e patriménio liquido 2.647.351 2.789.328

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Tenda Atacado S.A.

Demonstragoes dos resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2021
(em milhares de reais - r$, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 17 7.682.878 7.189.842
Custo das mercadorias vendidas 18 (6.235.312) (5.746.594)
Lucro bruto 1.447.566 1.443.248
Despesas operacionais:
Despesas com vendas 18 (212.065) (174+.904)
Despesas gerais e administrativas 18 (1.090.838) (930.337)
Outras despesas liquidas 19 (4+.387) (13.345)
Lucro antes do resultado financeiro 1410.276 324.662
Despesas financeiras 20 (193.899) (164.718)
Receitas financeiras 20 136.117 164.695
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 82.494 324.639
Imposto de renda e contribuigdo social:
Corrente 12 (4+2.350) (78.066)
Diferido 12 27.075 20.172
Lucro liquido do exercicio 67.219 266.7u5

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Tenda Atacado S.A.

Demonstracgoes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais - r$, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2024  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 67.219 266.745

Total de resultado abrangente do exercicio 67.219 266.7u5

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Tenda Atacado S.A.

Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais - r$, exceto quando indicado de outra forma)

Total do

Capital Reservas de Reserva Lucros patriménio

Social Reservas Incentivo Fiscal de Lucros acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 46.247 9.249 27.689 166.897 - 250.082
Lucro liquido do exercicio - - - - - 266.745 266.745
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (62.643) - (62.643)
Constituicdo reservas de incentivos fiscais - - - 16.175 - (16.175) -
Transferéncia para reserva de lucros - - - - 260.570 (250.570) -
Saldos em 31 de dezembro de 202k 46.247 9.249 13.864 354.824 - 454,184
Lucro liquido do exercicio - - - - 67.219 67.219
Dividendos minimos obrigatérios - - - (4+06.542) - (406.542)
Transferéncia para reserva de lucros - - - 67.219 (67.219) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 46.247 9.249 43.864 15.501 - 114.861

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Tenda Atacado S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais - r$, exceto quando indicado de outra forma)
Notas  31/12/2025  31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio antes do imposto de renda e 82.194 324.639
contribuigdo social

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
com o caixa das atividades operacionais

Depreciagdo e amortizagdo 17 130.490 119.918
Amortizagdo - Direito de Uso 9 71.584 65.612
Amortizagdo do Custo de Captagdo 1 2.157 2.163
(Ganho) Perda com Instrumentos financeiros 19 19.981 (4+.304)
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 1 67.398 77.489
Encargos financeiros sobre passivo de arrendamento 9 31.568 35.816
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 5 62 (61)
Provisdo de verbas do estoque - (640) 10.211
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 13 76.232 28.338
Valor residual da baixa de ativo imobilizado e intangivel - (26.411) 55

Redugdo (aumento) em ativos

Contas a receber - 39.099 664
Estoques - 98.545 (91.687)
Impostos a recuperar - (857) (299.357)
Depésitos judiciais - (2.129) (1.699)
Outros ativos - 1440 (800)
Aumento (redug¢do) em passivos

Fornecedores - (120.686) 101464
Salarios e encargos sociais - (1.635) 4+0.904
Impostos e contribuicdes a pagar - (55.518) 48.796
Outros passivos - 13.304 (10.801)
Demandas judiciais pagas - 16.177 (8.801)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social - (30.753) (78.066)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 411.902 360.693

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de Imobilizado 8 (97.027) (167.730)
Aquisicdo de intangivel - (10.666) (7.615)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (107.693) (175.345)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos 1 148.904 149.999
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Principal ll (227.584) (233.213)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros 1 (57.51) (61.007)
Contraprestagdo de arrendamentos - Principal 9 (69.706) (60.161)
Contraprestagdo de arrendamentos - Juros 9 (31.668) (35.815)
Pagamento de juros de contratos de swap - 25.918 628
Dividendos a pagos - (86.849) -
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (298.396) (239.569)

Aumento (Diminui¢do) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 5.813 (54.221)

1



Tenda Atacado S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais - r$, exceto quando indicado de outra forma)
Notas  31/12/2026  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 191.680 245.901
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 197.493 191.680
Aumento (Diminui¢do) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 5.813 (54.221)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas &s demonstrag¢des financeiras
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - r$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

O Tenda Atacado S.A. (‘Companhia’ ou ‘Tenda’) € uma sociedade andnima de capital fechado, fundada em
janeiro de 2001, com sede na Rua Professor Jodo Cavalheiro Salem, n® 365, Bonsucesso, Guarulhos - SP.

A Companhia atua na distribuigdo e comercializagdo, em niveis atacadista e varejista, de produtos alimenticios
em geral, além de desenvolver atividades de importagdo e exportagdo relacionadas ao seu portfolio. Em 31 de
dezembro de 2025, suas operagdes compreendiam 45 lojas, 3 centros de distribui¢do, 5 postos de combustiveis,
39 lojas de conveniéncia, bem como operagdes de e-commerce e televendas, concentradas no Estado de Séo

Paulo — incluindo capital, regido metropolitana, interior e litoral.

Em janeiro de 2025, a Companhia deu inicio &s operagdes de uma nova unidade em Bertioga, em linha com sua
estratégia de crescimento sustentdvel e expansdo da rede de lojas

Ainda em outubro de 2025, a Companhia inaugurou um escritério no municipio de Sdo Paulo, com o objetivo de
ampliar sua presenga institucional, fortalecer relacionamentos corporativos e facilitar o acesso a parceiros
estratégicos e instituigdes financeiras, mantendo, contudo, suas principais atividades operacionais e
administrativas na cidade de Guarulhos - SP.

2. Base de elaboracdo e mensuracdo das demonstragoes financeiras
2.1. Declaracgdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que
incluem as disposigdes da legislagdo societéria, previstas na Lei n® 6.404/76, conforme alteradas pelas leis n°
11.638/07 e ne 11.941/09, pronunciamentos contdbeis, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Tais préticas
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB).

Adicionalmente, a Companhia observou as orientagdes da Orientagdo Técnica o CPC 07, emitida em novembro
de 2014, aplicavel a elaboragdo das demonstragdes financeiras. Dessa forma, todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, estdo sendo apresentadas de maneira fidedigna e refletem as praticas
utilizadas pela Administragdo na condugdo de seus negbcios.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emissdo
pela Administragdo em 26 de margo de 2026.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto para os instrumentos
financeiros derivativos, que sdo mensurados ao valor justo. O custo histérico é determinado com base no valor
justo das contraprestagdes pagas na aquisigdo de ativos.

2.2. Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragoes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais [RS) que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia.

Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia, utilizando as taxas
de cdmbio vigentes nas datas em que as transagdes ocorreram. Os saldos de ativos e passivos monetdrios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data do balango. As variagdes
cambiais apuradas sdo reconhecidas diretamente no resultado do exercicio, classificadas como “receitas
financeiras” ou “despesas financeiras”.
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Notas explicativas &s demonstrag¢des financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais - r$, exceto quando de outra forma indicado)

2.3. Classificagdo entre circulante e ndo circulante

A Companhia classifica seus ativos e passivos nos balangos patrimoniais como circulante ou ndo circulante,

conforme sua expectativa de realizagdo ou liquidagdo.
Um ativo é classificado no circulante quando:

. Espera-se que seja realizado, vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da

Companhia;

. E mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;
. Sua realizagdo é prevista para ocorrer até 12 meses apds a data do balango; ou
. Consiste em caixa ou equivalente de caixa, conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) /IAS

7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, desde que seu uso esteja restrito por menos de 12 meses apds a data do
balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:

. Espera-se que seja liquidado no curso normal do ciclo operacional da Companhia;

. E mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

. Sua liquidagdo é exigida apds 12 meses apds da data do balango; ou

. A Companhia ndo possui direito incondicional de adiar a liquidag¢do do passivo por, no minimo menos 12

meses apds a data do balango.

Os termos de um passivo que possam, a critério da contraparte, resultar na sua liquidagdo por meio da emissdo
de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos
como ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo apresentados no ativo e no passivo ndo circulante,

respectivamente.
2.4. Pronunciamentos novos em vigor no ano corrente
Pronunciamentos novos em 2025

a) Alteragdes ao CPC 02 (R2] - Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contébeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;

b) Alteragdes ao CPC 18 (R3] - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstrag¢des Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

A Companhia concluiu que as alteragdes ds normas ndo tiveram impacto significativo em suas demonstragdes

financeiras.
Pronunciamentos novos aplicados pela primeira vez a partir de 2026

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas
e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras

b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagdes

c) Alteragdes & IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteragdes & Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros
d) Melhorias Anuais &s Normas Contébeis IFRS - Volume 11

e) Alteragdes & IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais



Notas explicativas &s demonstrag¢des financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais - r$, exceto quando de outra forma indicado)

f)  Com aentrada em vigor da Reforma Tributéria, que substituiu tributos indiretos pela Contribuigdo sobre
Bens e Servigos (CBS]) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Companhia esté em processo de adaptagdo
as novas regras fiscais. Até a data de aprovagdo destas demonstragdes, ndo foram identificados impactos

relevantes.

A adogdo dessas normas ndo resultou em impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragdo exerga julgamentos,
utilize estimativas e adote premissas que afetam os valores registrados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem com as divulgagdes relativas a passivos contingentes.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente, e eventuais ajustes sdo reconhecidos de forma
prospectiva. Os principais julgamentos, estimativas e premissas utilizados na elaboragdo destas demonstragdes
financeiras estdo detalhadas nas respectivas notas explicativas:

Nota explicativa

Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa 5
Avaliagdo de recuperabilidade dos Imobilizados 8
Obrigagdes com passivos de arrendamento 9
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12
Provisdo para demandas judiciais 13

k. Caixa e equivalentes de caixa
a) Préatica contabil

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancdrios d vista e aplicagdes financeiras, que sdo prontamente
conversiveis em montantes conhecidos de caixa e sujeitas a um insignificante de alteragdo de valor. As
aplicagdes financeiras sdo registradas pelo valor nominal, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios, ndo excedendo seus respectivos valores de mercado ou de realizagdo.

b) Composigdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024

Caixas e bancos 9.207 18.182
Debéntures (i) 162.939 86.665
Certificados de Depbsitos Bancarios (ii) 22.179 25.953
Fundos de Investimentos (iii) 3.168 416
Aplicagdes financeiras - Partes Relacionadas Nota 15 (i) - 60.463
Total 197.493 191.680

(i) Debéntures, sdo aplicagdes financeiras mantidas com o objetivo de atender as necessidades de caixa de
curto prazo. Tais aplicagdes podem ser resgatadas a qualquer momento junto as instituigdes financeiras e ndo
estdo sujeitas a risco significativo de mudanga de valor. A rentabilidade destes titulos acompanha a variagdo do
Certificado de Depbsito Interbancério (CDI) sdo mantidos junto a instituicdes de primeira linha. Em 31 de
dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras eram remuneradas a uma taxa média de 96,5% do CDI (95,00% do
CDI em 31 de dezembro de 2024).

(if) Certificados de Depésitos Bancérios, sdo aplicagdes financeiras mantidas com o objetivo de atender as
necessidades de caixa de curto prazo. Tais aplicagdes podem ser resgatadas a qualguer momento junto as
instituigdes financeiras e ndo estdo sujeitas a risco significativo de mudanga de valor. A rentabilidade destes
titulos acompanha a variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) sdo mantidos junto a instituigdes
de primeira linha. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras eram remuneradas a uma taxa média
de 100% do CDI (100% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
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(iii) Fundos de Investimentos, sdo aplicagdes financeiras autométicas mantidas com o objetivo de remunerar
saldos remanescentes na conta corrente. Tais aplicagdes podem ser resgatadas a qualquer momento junto as
instituigdes financeiras e ndo estdo sujeitas a risco significativo de mudanga de valor. A rentabilidade destes
titulos acompanha a variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) sGo mantidos junto a instituicdes
de primeira linha. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras eram remuneradas a uma taxa média
de 76% do CDI (76% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5. Contas a receber de clientes
a) Préatica contébil

As contas a receber de clientes referem-se aos valores das vendas de mercadorias realizadas por meio das
adquirentes Getnet, Cielo, Vox, bem como das empresas de Voucher Alimentagdo, principalmente Alelo, Sodexo, e
Ticket, além das vendas efetuadas diretamente a clientes pessoa juridica mediante boletos bancarios concedidos

a crédito.

Os saldos sdo registrados pelo valor nominal dos titulos representativos das contas a receber, o qual se aproxima
do custo amortizado, deduzido da provisdo para perdas de crédito esperadas. Essa provisdo é constituida
sempre que existam indicadores de que a Companhia poderd ndo receber integralmente os valores devidos nos

prazos originalmente pactuados.
b) Uso de julgamentos e estimativas

A Administragdo da Companhia avalia periodicamente o risco de crédito com base no modelo de perdas
esperadas, considerando tanto o horizonte de 12 meses quanto a perda esperada ao longo da vida do ativo
financeiro, conforme aplicével. A provisdo para perdas é reconhecida sempre que existem indicios de que

determinados valores ndo serdo integralmente recuperados.

A Companhia constitui provisdo para perdas apenas sobre a carteira de boletos bancarios, utilizando como base
o histérico de inadimpléncia. N&o & registrada provisdo sobre os recebiveis oriundos das adquirentes de cartdo e
das empresas de voucher alimentagdo, uma vez que esses parceiros ndo apresentam risco relevante de

inadimpléncia.

[Composigdo dos saldos 31/12/2025 31/12/2024
Administradoras de cartdes (i) 120.859 143.806
Contas a receber - partes relacionadas - Nota 15 73.067 72.017
Clientes 22.405 29.924
(-) Operagdes de Securitizagao (i) (9.683) -
(-) Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD) (225) (163)
Total 206.423 245.584

A Companhia tem por politica realizar antecipagdo de recebiveis junto a operadoras de cartdo de crédito, Vox,
Securitizadora, FIDCs e institui¢des financeiras conforme necessidade de caixa. Durante o ano de 2025, realizou
a antecipagdo de um total de R$1.603.657 de recebiveis, com prazo médio ponderado com 8,8 dias (R$1.332.497
em 2024, com prazo média ponderado de 8,3 du]. Os juros incorridos nessas transagdes foram registrados no

resultado na data da transagdo.

Aidade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser demonstrada conforme

segue:
31/12/2025 31/12/2024
A vencer 214.590 2u3.425

Titulos vencidos:

De 1a 30 dias 1.228 1.019
De 31a 60 dias - 328
De 61a 90 dias 170 271

De 91 a 120 dias - 247
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31/12/2025 31/12/2024
Acima de 121 dias 343 457
Total 216.331 2u5.747

As Perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD), sdo constituidas de acordo com os critérios
estabelecidos no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, com base no modelo de perdas esperadas, considerando a
andlise do risco de crédito da carteira de clientes, apresentando a respectiva movimentagdo:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo em 1° de janeiro (163) (110)
Constitui¢éo (4+37) (4+86)
Recuperagdo de créditos vencidos 375 425
Baixas para perdas - 8
Saldo final (225) (163)

6. Estoques
a) Préatica contabil

Os estoques sdo registrados pelo custo de aquisigdo e avaliados pelo método do custo médio. O custo dos
estoques inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisigdo, bem como os custos de armazenagem e manuseio
necessdrios para trazer os itens & sua condigdo e localizagdo atuais para venda. Esses valores sdo apresentados
liquidos das bonificagdes comerciais concedidas por fornecedores ainda ndo realizadas.

b) Composigdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024

Lojas 557.974 579.294
Centro de distribuicdo 88.668 167.302
Material de uso e consumo 3.5616 3.122
Combustiveis 1.788 772
Provisdo verba estoque (i) (62.776) (63.416)
Total 589.169 687.074

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo da Companhia mudou a prética
contdbil referente ao reconhecimento das verbas de bonificagdes comerciais dos seus fornecedores para o
principio de competéncia, que ocorre na saida/venda do produto, refletindo o valor justo das operagdes
comerciais. O valor total apurado & de (R$62.776) em 2025, (RS 63.416 em 2024).

7. Tributos a recuperar
a) Pratica contabil

Os tributos a recuperar sdo registrados e mantidos no balango patrimonial pelos seus valores nominais,
conhecidos ou estimados, atualizados até as datas de encerramento dos exercicios, quando aplicavel.

b) Composigdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024

PIS e Cofins a recuperar (a) 300.326 35L4.831
ICMS a recuperar (b) 205.781 152.430
IRPJ e CSLL a recuperar (c) 53.711 4+6.842
Outros impostos a recuperar 6.016 10.874
Total 565.834 564.977
Circulante 187.780 327.548

Né&o circulante 378.054 237.429
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31/12/2024% Baixa Atualizagdes Compensagdes 31/12/2025
PIS e Cofins a recuperar (a) 356.4.831 50.421 - 44+.069 (148.995) 300.326
ICMS a recuperar (b) 152.430 227.401 - - (174.050) 205.781
IRPJ e CSLL a recuperar (c) 46.842 - - 6.869 - 53.711
Outros impostos a recuperar 10.874 6.617  (10.622) 1.704 (2.557) 6.016
Total 564.977 28u.439 (10.622 52.642 (325.602) 565.834

(a) PIS e Cofins a Recuperar

Os créditos de PIS e Cofins a recuperar estdo segregados conforme sua origem e fundamentos jurisprudenciais
aplicaveis, bem como alocados de acordo com a estimativa de realizagdo definida pela Administragdo.

31/12/2025 31/12/2024

Tese do Século (i) 2.605 21.915
Exclusdo de ICMS/ST da Base de PIS/Cofins (ii) 241.413 203.462
Monofasico (iii) 36.113 88.110
Outros 20.195 .34

300.326 354.831
Circulante 106.912 161.417
Né&o circulante 193.414 193.414

(i) Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) declarou a inconstitucionalidade da inclusdo do
ICMS na base de célculo das contribuigdes ao PIS e & Cofins. Em 14 de margo de 2019, a Companhia obteve
transito em julgado em seu processo especifico, confirmando o direito ao creditamento decorrente do referido
entendimento.

Os créditos tributdrios, apurados no montante de RS 201.020, foram contabilizados em 2019, sendo o principal
registrado em “Outras Receitas Operacionais” e as atualizagdes em “Receitas Financeiras”

Contabilizacao Periodo de apuracdo Valordoimposto(a) Atualizacéo (b) Total do crédito (a+b)
31.12.2019 2001 a 2005 9.563 15.315 24.878
31.12.2020 2006 a 2017 105.646 70.496 176.142

Total do crédito homologado 201.020

A homologagdo dos valores pela Receita Federal do Brasil ocorreu em 10 de agosto de 2020 e, a partir dessa
data, os créditos passaram a ser utilizados na compensagdo de tributos federais. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia detinha saldo de créditos no montante de RS 2.605 disponivel para compensagdo.

(if) Seguindo o mesmo entendimento, a Administragdo da Companhia buscou o direito ao creditamento das
contribuigdes ao PIS e & Cofins incidentes sobre o ICMS recolhido na saida de mercadorias sob o regime de
substituigdo tributéria progressiva (ICMS-ST). A Companhia obteve deciséo favoravel em acdrddo proferido pelo
TRF da 32 Regido em 19/08/2024 e, em 03/07/2025, alcangou o trénsito em julgado no processo n®
5003990-69.2017.4.03.6119.

No mesmo més, a Receita Federal do Brasil deferiu o processo n® 13032.627491/2025-71, reconhecendo e
habilitando os respectivos créditos, iniciando-se, a partir de entdo, as compensagdes mensais, conforme a
legislagdo vigente. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha saldo de créditos no montante de
RS 2H1.413 disponivel para compensagdo.

[iii] Ressalta-se, ainda, que a Companhia buscou o direito ao creditamento das contribuigdes ao PIS e & Cofins
sobre produtos sujeitos d tributagdo monofasica, conforme Processo n° 2009.61.00.019746-8, tendo obtido
decisdo favordvel junto & Justiga Federal. Em 24/07/2024, a Receita Federal do Brasil reconheceu e habilitou
créditos no montante de RS 97.249, os quais passaram a ser utilizados para compensagdo de tributos federais.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha saldo de créditos no valor de RS 36.113 disponivel para
compensagdo.
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(b) ICMS a recuperar

A Companhia obteve decisdo favoravel na agdo movida contra a Fazenda Estadual, assegurando o direito &
restituigdo do ICMS recolhido a maior nos periodos de dezembro de 2014 a outubro de 2016, nos casos de
substituigdo tributaria para frente, quando a base de cdlculo efetiva da operagdo é inferior & presumida, nos
termos do art. 150, § 72, da Constituicdo Federal.

Em agosto de 2023, a Companhia obteve também decisdo administrativa favoravel, por meio do Despacho da
Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, no Processo ne 017.00021915/2023-29, de 1° de agosto de 2023,
reconhecendo o direito ao ressarcimento, conforme as disposi¢des da Portaria CAT 42/18.

Em observdncia & referida Portaria, a Companhia realiza mensalmente a apuragdo dos créditos e os submete &
Secretaria da Fazenda Estadual para obtengdo dos vistos eletrénicos necessarios ao reconhecimento dos

valores.

Adicionalmente, a Companhia apura o crédito de ICMS sobre bens do Ativo Imobilizado (CIAP), em conformidade
com a Lei Complementar ne 102/00.

31/12/2025 31/12/2024

ICMS Port. CAT 42/18 194490 140.919
ICMS Ciap 1.2 1.511
Saldo final 205.781 152.430

(¢) IRPJ, CSLL, Pis e Cofins sobre indébitos tributérios

Em 05 de agosto de 2021, a Companhia ajuizou medida judicial visando ao reconhecimento do direito ao
creditamento dos valores de IRPJ e CSLL pagos sobre a corre¢gdo monetdria pela taxa Selic incidente sobre
créditos tributarios reconhecidos na tese da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da Cofins (‘tese do

século’).

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), no julgamento do mérito do RE n® 1.063.187 (Tema
962}, fixou a tese de que ‘@ inconstitucional a incidéncia do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre os valores atinentes & taxa Selic recebidos em razdo de
repeti¢do de indébito tributario’. Conforme decidido, de forma undnime e sob repercussdo geral, a Selic possui
natureza indenizatdria, representando mera recomposigdo pelo atraso no pagamento, ndo configurando

acréscimo patrimonial apto a ensejar tributagdo.

Diante desse entendimento e com base nas orientagdes dos CPC 32 e ICPC 22, a Administra¢do concluiu que a
tese passou a apresentar probabilidade de ganho. Assim, considerando a consisténcia das decises proferidas
pelo STF em temas de modulagdo semelhantes e o julgamento definitivo do mérito, tornou-se razodvel concluir
que & mais provavel que a Companhia recupere os valores de IRPJ e CSLL pagos a maior sobre a atualizagdo
pela Selic dos créditos tributdarios referentes aos cinco anos anteriores ao ajuizamento da demanda.

8 Imobilizado
a) Pratica contabil e uso de estimativa
Reconhecimento e mensuragdo

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo historico de aquisigdo ou construgdo, incluindo os custos
de empréstimos capitalizados diretamente atribuiveis ao ativo, quando aplicavel. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos sdo apresentados liquidos da depreciagdo acumulada e de eventuais perdas por redugdo ao valor

recuperavel (impairment).

Quaisquer ganhos ou perdas decorrentes da alienagdo ou baixa de itens do imobilizado séo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio.
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Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados ao item serdo auferidos pela Companhia. Os demais gastos de manutengdo e reparos sdo
reconhecidos como despesa no resultado & medida que sdo incorridos.

Depreciagdo

A depreciagdo é calculada pelo método linear e reconhecida no resultado com o objetivo de alocar o custo dos
itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, ao longo de suas vidas Gteis. A defini¢do
das vidas Gteis segue as praticas estabelecidas no Regulamento do Imposto de Renda e refletidas na expectativa

de utilizagdo econémica dos bens.

Os ativos arrendados sdo depreciados pelo menor valor entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo contratual
do arrendamento, exceto quando houver razodvel certeza de que a Companhia obterd a propriedade do ativo ao
término do contrato. Terrenos ndo sdo depreciados.

Redugdio ao valor recuperavel de ativo imobilizado

Os itens do ativo imobilizado que apresentem indicadores de perda no valor recuperével sdo avaliados
anualmente, com base em fatores financeiros e econdmicos, bem como no prazo de maturagdo dos
investimentos. Nesses casos, a Companhia realiza estudos especificos por Unidade Geradora de Caixa (UGC),
estimando os fluxos de caixa futuros descontados por meio de taxas que reflitam o valor presente esperado, a fim
de determinar se ha necessidade de registrar perdas por impairment.

Nas datas de encerramento dos exercicios, a Companhia revisa o valor contébil dos ativos para identificar
eventuais indicios de redug¢do ao valor recuperavel. Quando tais indicios existem, o valor recuperavel do ativo ou
da UGC é estimado.

Se o valor recuperavel estimado for inferior ao valor contébil, este & reduzido ao valor recuperdvel, e a perda
correspondente é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

b) Composigdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024%

Instalacdes 64.264 72.929
Benfeitorias 369.107 361.672
Mbveis e utensilios 77446 70.273
Equipamentos de informatica 25.500 21.743
Veiculos 1.355 2.189
Maquinas e equipamentos 28.486 29.382
Outros bens 2129 2119
Ativos de direito de uso 343.012 341.894
Imobilizado em andamento 53.5680 62.985
Total de imobilizado 964.879 965.086
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¢) Movimentagdo dos saldos

% Taxa média Remensuragdo

de depreciagdo 31/12/2024% Adigéio (i) Baixas(ii)  Transferéncia direito de uso 31/12/2025
Instalagdes 189.999 4433 (10.488) B) - 183.941
Benfeitorias 724167 36.269 (60.954) 56.346 - 754.828
Mbveis e utensilios 19.764 18.267 (1.311) - - 136.720
Equipamentos de informatica 68.129 13.315 (2.794) 7 - 78.657
Veiculos 12.923 100 (803) - - 12.220
Maquinas e equipamentos 65.862 3.962 (2.416) - - 67.408
Outros bens 9.208 3.889 (53) (5) - 13.039
Ativos de direito de uso 680.256 1.356 (70.02¢6) - 70.335 681.921
Imobilizado em andamento 62.985 45.940 - (55.345) - 53.5680
Total 1.933.293 127.531 (148.845) - 70.335 1.982.314

Depreciagdo

Instalagdes 10% (117.070) (12.918) 10.309 2 - (119.677)
Benfeitorias 10% (362.595) (82.449) 59.324 - - (385.720)
Mbveis e utensilios 10% (4+9.491) (10.669) 886 - (59.274)
Equipamentos de informatica 20% (46.386) (9.098) 2.329 () - (53.157)
Vefeulos 20% (10.734) (916) 785 - - (10.865)
Maquinas e equipamentos 10% (36.480) (4+.572) 2.129 - - (38.923)
Outros bens 10% (7.089) (3.838) 17 - - (10.910)
Ativos de direito de uso (338.362) (71.584) 71.037 - - (310.469)
Total (968.207) (196.044) 146.816 - - (988.995)
Valor residual 965.086 964.879

(i) A Companhia registra os contratos de locagdo de imdveis vigentes.
(i) Na rubrica de Ativos de direito de uso, foram baixados contratos que j& estavam amortizados na totalidade, porém com renovatérias vigentes.

(iii) A Companhia n&o possui bens penhorados, dados em garantia de empréstimos e financiamentos ou bloqueados judicialmente.
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% Taxa média de depreciagdo 31/12/2023 Baixas  Transferéncia Remensuragdo direito de uso 31/12/2024
Custo
Instalagoes 178.028 1.971 - - - 189.999
Benfeitorias 654.319 69171 - 677 - 724167
Mbveis e utensilios 106.514 13.296 (46) - - 19.764
Equipamentos de informética 58.432 9.833 (13¢) - - 68.129
Veiculos 12.701 222 - - - 12.923
Maquinas e equipamentos 60.169 5.790 (97) - - 65.862
Qutros bens 6.473 2.735 - - - 9.208
Ativos de direito de uso 629.923 17.792 - - 32.641 680.256
Imobilizado em andamento 8.336 55.326 - (677) - 62.985
Total 1.714.895 186.135 (279)- 677) 32.541- 1.933.293
Depreciagdo
Instalagdes 10% (104.230) (12.840) - - - (117.070)
Benfeitorias 10% (281.911) (80.684) - - - (362.595)
Mbveis e utensilios 10% (4+0.395) (9.101) 5 - - (49.491)
Equipamentos de informatica 20% (38.748) (7.760) 122 - - (4+6.38¢)
Vefeulos 20% (9.680) (1.054) - - - (10.734)
Maquinas e equipamentos 10% (32.413) (4.164) 97 - - (36.480)
Outros bens 10% (5.756) (1.333) - - - (7.089)
Ativos de direito de uso (272.750) (65.612) - - - (338.362)
Total (785.883)  (182.548) 2214 - - (968.207)
Valor residual 929.012 965.086
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9. Operacgoes de arrendamentos
a) Pratica contabil e uso de estimativa

A Companhia aplica uma abordagem Gnica de reconhecimento e mensuragdo para praticamente todos os
arrendamentos, exceto aqueles classificados como arrendamentos de curto prazo (12 meses ou menos) ou de
baixo valor. Para esses casos especificos, os pagamentos sdo reconhecidos como despesa ao longo do prazo
contratual, sem reconhecimento de ativo de direito de uso ou passivo de arrendamento.

Para os demais contratos, a Companhia reconhece, na data de inicio do arrendamento, um passivo
correspondente & obrigagdo de realizar os pagamentos futuros e um ativo de direito de uso referente ao bem
arrendado.

A Companhia possui contratos de arrendamento de imbdveis utilizados na operagdo de suas lojas. Esses contratos
apresentam prazos que variam entre 5 e 20 anos, podendo prever opgdes de renovagdo ou rescisdo. As
obrigagdes decorrentes dos arrendamentos sdo garantidas pela titularidade do arrendador sobre os respectivos

imoveis.

O ativo de direito de uso & inicialmente mensurado ao custo, que corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento, acrescido dos custos diretos iniciais incorridos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo &
mensurado pelo método do custo, ou seja, pelo valor inicial menos a depreciagdo acumulada, eventuais perdas
por reducdo ao valor recuperével (impairment) e ajustes decorrentes de remensuragdes do passivo de
arrendamento.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos contratuais devidos
ao arrendador ao longo do prazo do contrato, descontados pela taxa incremental de financiamento da
Companhia ou, quando aplicével, pela taxa de juros implicita no arrendamento. O valor inicial do passivo inclui,
quando existirem, os custos diretos iniciais relacionados & contratagdo.

Os pagamentos do arrendamento sdo alocados entre a redugdo do passivo e os encargos financeiros, de forma
a produzir uma taxa de juros efetiva constante sobre o saldo do passivo ao longo do periodo do contrato. Os
encargos financeiros sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. No fluxo de caixa, tais encargos sdo
apresentados como atividades de financiamento.

A Companhia considerou os valores dos pagamentos dos arrendamentos brutos dos valores recuperdveis de PIS
e Cofins.

Para os contratos cuja parcela & calculada com base em percentuais de vendas das lojas (arrendamentos
variéveis) a Companhia n&o reconhece passivo de arrendamento. Mensalmente os valores de aluguel sdo
registrados no resultado em despesas operacionais.

Taxa de juros incremental

A Administragdo definiu as taxas de desconto aplicdveis aos contratos de arrendamento com base nas taxas de
juros que a Companhia incorreria para financiar a aquisigdo de ativos com caracteristicas semelhantes aos
ativos arrendados, na data de assinatura dos respectivos contratos. Essas taxas consideram o custo de
captagdo da Companhia, referenciado ao CDI (Certificado de Depésito Interbancério), acrescido do spread de
risco proprio, desconsiderando garantias utilizadas em operagdes de financiamento.

Para contratos com caracteristicas semelhantes, a Administragdo adotou taxas de desconto especificas para
cada faixa de prazo, de forma a refletir adequadamente o perfil financeiro e o risco associado aos
arrendamentos.

A taxa média ponderada determinada pela Administragdo, é revista a cada renovagdo contratual com base na
média das taxas de financiamento imobilidrio com taxas reguladoras- Pos fixado no Banco Central, nas
principais instituigdes financeiras, a Gltima renovatbria registrada em 2025 teve sua taxa aplicada de 10,28% a.a.
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a- Composi¢do e movimentagdo dos saldos - ativo e passivo

Ativos de direito de uso de imdveis reconhecidos e as movimentagdes durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial liquido 341.894 357.173
Adigoes 1.356 17.791
Adigdes reajustes e renovagdo 70.335 35.642
PIS e Cofins S/ adigdes/reajustes/ remensuragdes 304 (615)
Remensuragdes de contratos / (amortizagdo) (i) - 581
Baixa de contratos encerrados / (amortizagdo) (ii) 707 0
Amortizagdo (71.584) (68.678)
Saldo final liquido 343.012 341.894

Passivos de arrendamento e as movimentagdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 382.3u11 391.5655
Adigdes 1.356 17.791
Adigdes reajustes e renovagdo 70.335 35.641
Remensuracdo de contratos (i) - (2.485)
Baixa de contratos encerrados (principal) (ii) 707 -
Pagamentos de contraprestagdo e juros (101.274) (95.976)
Juros 31.568 35.815
Saldo Final 385.033 382.3u11
Circulante 84174 77.1
Ndo circulante 300.859 305.230

(i) Refere-se ao registro da atualizagdo de taxa de contratos, de acordo com a média das taxas de
Financiamento imobiliario com taxas reguladas - Pés-fixado referenciado em TR, divulgada pelo Bacen

(ii) Os contratos registrados no ativo e passivo que estavam concluidos, porém com sua renovagdo vigente
foram baixados dos registros contdbeis

10. Fornecedores

Os fornecedores representam obrigagdes a pagar decorrentes da aquisigdo de bens e servigos no curso normal
das operagdes da Companhia. Tais obrigagdes sdo classificadas como passivo circulante quando seus
pagamentos sdo exigiveis em até 12 meses apds a data do balango. Quando os prazos de liquidagdo
ultrapassam esse periodo, os saldos sdo apresentados como passivo ndo circulante.

As obrigagoes com fornecedores sdo reconhecidas pelo valor nominal e, quando aplicavel, atualizadas conforme
as condigdes previstas contratualmente. Esses valores correspondem ao seu valor justo, dada a natureza de
curto prazo e a auséncia de efeitos financeiros relevantes.

a) Composigdo dos saldos

Nacionais 704.570 739.066
Internacionais (i) 4+.943 492
Servigos e consumo 20.5625 24.962
Total 730.038 764.520

b) Fornecedores partes relacionadas

(i) A Companhia mantém operacdes de exportagdo de mercadoria com fornecedores internacionais.
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(valores expressos em milhares de reais - r$, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia mantém convénios firmados com as empresas do Grupo Tenda, dentre elas:

. Tenda Securitizadora: oferece operagdes financeiras aos fornecedores do Tenda por meio da antecipagdo
de recebiveis originados das operagdes mercantis entre as empresas. A Administragdo avaliou que a substdncia
econdmica dessas operagdes é de natureza operacional, e ndo caracteriza risco sacado, uma vez que a
antecipagdo é realizada exclusivamente a critério do fornecedor e ndo hé alteragdes nos prazos originalmente
pactuados nem nos valores contratados. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar relacionado a essas
operagdes era de RS 172.443 (RS 240.965 em 2024) perante a parte relacionada Tenda Securitizadora.

. Select: oferece operagodes logisticas para fornecedores incluindo o Tenda. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo a pagar relacionados a essas operagdes & de RS 2.855 (RS 21.809 em 2024), com a parte relacionada
Select.
. Qutros: aléem das partes relacionadas acima o Tenda possui operagdes com as empresas; Técnica e Vox.
31/12/2025 31/12/2024
Tenda Securitizadora 172.443 240.965
Select Logistica 2.855 21.809
Outros 6.442 5.170
Total 181.740 267.9%4

11. Empréstimos e financiamentos

A Companhia utiliza empréstimos e financiamentos junto a instituigdes financeiras de primeira linha como fonte
de captagdo de recursos, observando as condigdes mais vantajosas e compativeis com suas necessidades
financeiras.

a) Composigdo dos saldos

Debéntures (22 emissdo) (i) 198.700 293.073
Debéntures (32 emissdo- lastro CRI) (i) 13.119 51.552
Debéntures (42 emissdo - lastro LCA) (i) 167.783 -
Custos de captagdo (5.699) (6.760)
Capital de Giro (iv) - 16.079
Financiamentos - FINAME (iv) - 25
CRP - Cédula de Produto Rural (vi) 185.323 261.893
Total 5L19.226 615.862
Passivo circulante 221.715 229.951
Passivo ndo circulante 327.61 3856.911

b) Movimentagdo dos saldos

Pagamento Pagamento

Modalidade 31/12/2024 Captagdo principal juros Amortizagdo 31/12/2025
Debéntures (CRI) (i) 293.073 - (105.701) (19.781) 31108 - 198.700
Debéntures simples (série Gnica) (ii) 51552 - (36.563) (6.646) 4.775 - 13.119
Debéntures simples (série Gnica) (iii) - 150.000 - - 7.783 - 157.783
Custos de captagdo (6.760) (1.096) - - - 2157 (5.699)
Capital de Giro (iv) 16.079 - (1.250) (6.021) 1192

Financiamentos - FINAME (V) 25 - (26) - 1

CPR - Cédula de Produto Rural (VI) 261.893 - (74.045) (25.064) 22.639 - 185.323
Total 615.862 148.904 (227.585) (57.512) 67.398 2.167 549.226
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(i) Refere-se & segunda emissdes de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, lastreadas com
certificados de recebiveis imobilidrios — CRI, emitidos pela Virgo Companhia de Securitizagdo, estruturada em
duas séries, os juros sdo pagos semestrais, com o primeiro pagamento previsto para abril de 2022, o principal
possui amortizagdo anual, com a primeira parcela programada para outubro de 2024 e o vencimento final em
outubro de 2028.

Para essa operagdo, a Companhia conta com avalistas, ndo solidarios, responsaveis pelas obrigagoes
assumidas. A divida & atualizada pela variagdo acumulada do IPCA, acrescida de juros remuneratérios de
6,4803% a.a., na primeira série e 6,9809% a.a. na segunda série.

Com o objetivo de eliminar a exposi¢do & flutuagdo do IPCA, a Administragdo contratou da Swap para
percentual do DI (Depbsitos Interfinanceiros) junto ao Banco do Brasil, conforme nota explicativa 21(i).

(ii] Refere-se & terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, emitida em 12 de junho de
2022 em série Gnica, para distribuigdo plblica com esforgos restritos, no montante de R$ 130.000 (cento e trinta
milhdes e reais).

A emissdo & lastreada em operagdes do agronegbcio, destinadas ao financiamento de aquisigdes de produtos de

hortifruti, laticinios, aves e carnes, proveniente de produtores rurais.

As debentures contam com remuneragdo equivalente a 100% (cem por cento) das taxas médias didrias dos DI -
Depbsitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de uma sobre taxa “Spread” de 1,60% a.a, calculado sobre base
262 dias uteis.

A amortizagdo é anual, com pagamento semestral de juros, e prazo total de 4 anos tendo vencimento final em 12
de julho de 2026

A emissdo conta como fiadora a empresa Técnica Administragdo e Participagdo Ltda.

(iii) A Companhia mantém empréstimos junto ao Banco Santander, contratados na modalidade de cédula de
crédito bancario para manutengdo do capital de giro com vencimento para junho de 2025. As operagdes contam

com avalistas, ndo soliddrios, responsdveis pelas obrigagdes assumidas nos respectivos contratos.

(iv) Referem-se a operagdes de financiamentos realizados pela Companhia, na modalidade FINAME,
destinadas a aquisi¢do de maquinas e equipamentos, com vencimento final em janeiro de 2025. Para esses
contratos os bens financiados sdo oferecidos como garantia, conforme previsto nas regras do FINAME.

(v) A Companhia também possui Cédulas do Produtor Rural (CPR) emitidas junto as institui¢cdes financeiras,
como seguem:

a. a primeira CPR foi emitida em margo de 2022, no valor de RS 50.000 [cinquento milhoes de reois], com
remuneragdo equivalente & taxa média de certificados de depésito interbancério (CDI), acrescida de encargos
adicionais de 2,30% a.a. com vencimento final em margo de 2027, com amortizagdo anual;

b. asegunda emissdo CPR foi emitida em junho de 2023, no montante de RS 100.000 (cem milhdes de reais),
com remuneragdo equivalente & taxa média dos certificados de depbsito interbancéario (CDI), acrescida de
encargos adicionais de 2,60% a.a com vencimento final em junho de 2026, com amortizagdo anual;

c. aterceira CPR foi emitida em julho de 2024, no montante de USD 27.672 (vinte e sete, seiscentos e setenta e
dois mil délares americanos), com taxa de juros de 7,14%aa com vencimentos em julho de 2027, amortizag&o
trimestral e o segundo contrato em julho de 2029, amortizagdo semestral. Para eliminar a exposi¢do ao risco de
variagdo cambial dos contratos indexados em délar, a Administragdo da Companhia celebrou operagdes de
swap com finalidade de protegdo cambial, convertendo a obrigagdo em passivo referenciado a percentual da
taxa DI.

Os avalistas séo entidades coligadas e/ou os acionistas da Companhia. As operagdes financeiras estdo sujeitas
a cléusulas restritivas, descritas no item (c).
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Pagamento Pagamento

Modalidade 31/12/2023 Captagdo principal juros Juros Amortizagdo 31/12/2024
Debéntures simples (série Gnica) (i) 6.934 - (6.874) (212) 152

Debéntures (CRI) (i) 377.862 - (100.542) (25.468) 221 - 293.073
Debéntures simples (série Gnica) (iii) 103.838 - (48.750) (12.707) 9171 - 51.662
Custos de captagdo (8.923) - - - - 2163 (6.760)
Capital de Giro (iv) 47.189 - (32.605) (1.551) 3.046 - 16.079
Financiamentos - FINAME (v) 1137 - (1.109) (B4 31 - 25
CPR - Cédula de Produto Rural (vi) 152.394 149.999 (43.333) (21.035) 23.868 - 261.893
Total 680.431 149.999 (233.213) (61.007) 77.489 2.163 616.862

c) Clausulas restritivas (covenants)

As debéntures da 19, 29 e 39 emissdes estdo sujeitas a cldusulas restritivas (covenants) que, além das obrigagdes
usudis previstas nos contratos, estabelecem que a relagdo entre Divida Financeira Liquida e EBITDA ndo pode
exceder 3,50.

A Companhia Tenda mantém-se adimplente com esse covenant em 31 de dezembro de 2025.
d) Cronograma de vencimentos

O cronograma de pagamentos das parcelas do circulante e ndo circulantes dos empréstimos e financiamentos:

Ano Valor
2026 221.715
2027 18.411
2028 101163
Acima de 2029 107.937
Total 549.226

12. Imposto de renda e contribuicdo social
a- Pratica contabil

A Companhia apura o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) com base no regime do Lucro Real, com apuragdo trimestral do imposto corrente e do imposto diferido. O
IRPJ & calculado & aliquota de 156%, acrescido do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que
exceder RS 240 mil por trimestre. A CSLL incide & aliquota de 9% sobre o lucro tributével.

A apuragdo considera a compensagdo de prejuizos fiscais de IRPJ e de base negativa de CSLL, limitada a 30%
do lucro real do periodo, conforme previsto na legislagdo vigente.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social inclui os valores correntes e diferidos reconhecidos no
resultado do exercicio.

b- Imposto de Renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes corresponde ao valor dos tributos a pagar ou a
recuperar, calculados com base no lucro ou prejuizo tributével do periodo, incluindo quaisquer ajustes referentes
a periodos anteriores. Os montantes de impostos correntes sdo reconhecidos no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal, de acordo com a melhor estimativa dos valores a serem pagos ou recuperados, refletindo
eventuais incertezas na apuragdo.

A mensuragdo do imposto corrente é realizada com base nas aliquotas e legislagdo tributaria vigentes na data
do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes séio compensados apenas quando atendidos os critérios legais e quando
hé direito juridicamente vinculante de realizar a compensagdo.
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c- Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas tempordrias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos apresentados nas demonstragdes financeiras e seus respectivos valores para fins
fiscais. As variagdes nos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidas na demonstragdo do
resultado, como despesa ou receita de imposto diferido.

Um ativo fiscal diferido & reconhecido sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados,
na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam sua realizagdo. A
expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros é avaliada com base na reversdo de diferengas tempordrias
tributaveis relevantes e nas projegdes financeiras da Companhia. Caso as diferengas tempordrias tributaveis
sejam insuficientes para suportar integralmente a realizagdo do ativo fiscal diferido, considera-se adicionalmente
a estimativa de lucros futuros ajustada pela reversdo das diferengas temporarias existentes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados utilizando-se as aliquotas tributdrias que se espera aplicar
no periodo em que as diferengas tempordrias forem revertidas, considerando-se as aliquotas vigentes ou
substancialmente aprovadas até a data do balango. Esses saldos sdo revisados a cada encerramento de
exercicio e reduzidos quando deixa de ser provavel a sua realizagdo.

d- Reconciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribui¢do social

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 82.494 324.639
Aliquota nominal 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas nominais (28.048) (110.377)

Efeito das adigdes e exclusdes:

Multas indedutiveis (68) (79
Donativos e contribuicdes (2.008) (820)
Brindes (1.394) (+03)
Corregdo monetéria créditos tributarios (i) 52.6142 356.804
Reconhecimento Ativo Fiscal Diferido (4+3.377) -
Realizagdo Prejuizo Fiscal - 13.646
Outros Incentivos Fiscais 5.486 2.247
Outras 718 675
Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT) 774 1413
Imposto de renda e contribuigdo social efetivos (15.275) (57.894)
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (4+2.350) (78.066)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 27.075 20.172
Aliquota efetiva 51% 29%

(i) Sdo valores referente a atualizagdo selic de créditos de impostos reconhecidos em 2025.

e- Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

31/12/2025 31/12/2024

Provisdes diversas (i) 51.091 23.126
Provisdo para riscos 11.805 12.073
Provisdo verba estoque 3.264 3.472
Arrendamento 14.287 14.713
Provisdo para perdas esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa 76 55
Total 80.513 53.438

(i) No decorrer do ano de 2025, foram constituidas contingéncias sob os valores de impostos a recuperar, que
resultou em constitui¢do do diferido.
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f-  Cronograma de realizagéo

2026 32.204
2027 a 2029 48.309
Total 80.513

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
diferidos sdo provenientes de diferengas tempordarias e prejuizo fiscal e base negativa.

Em fungdo do histérico recente de lucros tributdveis e da projeg¢do de lucratividade futura para realizagdo desses
ativos, a Companhia mantém registrado o crédito fiscal referente a diferengas temporarias.

13. Outras contas a pagar

Composigdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024

Verbas a apropriar (i) 14149 76
Outras contas a pagar 5.058 6.210
Total 19.207 6.286

(i) Verbas recebidas pelos fornecedores oriundas de negociagdes comerciais, destinadas a campanhas que
serdo vigentes ao longo de 2026.

14. Provisdo para demandas judiciais
a) Prética contébil

As provisdes para demandas judiciais sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo presente,
formalizada ou ndo, decorrente de eventos passados, e quando é provavel que serd necessdria a saida de
recursos para a sua liquidagdo, desde que o valor da obrigagdo possa ser estimado com seguranga.

As provisdes sdo atualizadas até as datas de encerramento das demonstragdes financeiras com base na melhor
estimativa dos desembolsos futuros, considerando a natureza das agdes e as avaliagdes realizadas pelas
assessorias juridicas externas da Companhia.

b) Composigdo e movimentagdo dos saldos

Com base na andlise individual dos processos e suas respectivas esferas, foram constituidas provisdes no
passivo, para riscos com perdas consideradas provaveis de perda na avaliagdo de nossos assessores juridicos:

Trabalhistas

(i) Civeis (ii)  Tributaria Administrativo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.1412 7.138 32 2.390 15.972
Adigoes 27.057 2113 260 2.220 31.650
Reversdes (3.152) (126) (16) (18) (3.312)
Pagamentos (7.085) (1.126) - (590) (8.801)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.232 7.999 276 4.002 35.509
Adigaes (i) 16.925 1.975 93.193 4.299 17112
Reversdes (5.189) (376) - (1.393) (6.958)
Pagamentos (13.888) (881) - (2.256) (17.025)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 21.080 8.717 94.189 4.652 127.918

(i) Processos trabalhistas, principalmente relativos a demissées no curso normal de seus negbcios.
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(i) Processos de natureza civel (indenizagdes, cobrangas, entre outras) que se encontram em diferentes fases

processuais e em diversos féruns judiciais.

(iii) No decorrer do ano de 2025, foram constituidas contingéncias sob os valores de impostos a recuperar,
mencionados na nota 7, face ao andamento processual. Parte destes valores foram convertidos em obrigagdo
fiscal parcelada em janeiro de 2026 e reclassificada para Tributos a pagar curto e longo prazo. Esses valores
impactaram a despesa do ano de 2025, no grupo de Despesa com Contingéncias, de acordo com nota 18.

A Companhia possui depésitos judiciais trabalhistas no valor de R$8.830 (R$6.701 em 2024) que sdo efetuados
para garantia dos processos em curso.

¢) Processos classificados como possiveis

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel e tributaria,
classificados como risco de perda possivel, com base na avaliagdo individual dos processos e na opinido de seus

assessores juridicos externos.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor estimado das contingéncias classificadas como perda possivel totalizava
aproximadamente R$187.793[125.L+9'+ em 2024], para as quais, de acordo com as normas contdbeis vigentes, ndo

foi constituida provisdo, por ndo ser considerada provével a saida de recursos.

A Administragdo monitora continuamente a evolugdo desses processos e entende que eventuais desfechos
desfavoraveis ndo deverdo afetar de forma relevante a posi¢gdo patrimonial, financeira ou o desempenho

operacional da Companhia.

15. Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas referem-se a valores decorrentes de servigos prestados entre as
empresas do grupo, bem como a saldos e operagdes decorrentes da compra e venda de mercadorias destinadas
ao abastecimento das lojas, repassadas pelo valor dos custos efetivamente incorridos. Incluem também
pagamentos de aluguel pela utilizagdo de imdveis, operagdes de securitizagdo de recebiveis e transagdes

relacionadas ao cartdo de crédito proprio.
15.1 Contas a receber e a pagar junto a partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Tenda Securitizadora S.A. - nota n® 4 - 60.463
Vox Instituigdo de pagamento S.A. - nota n®5 72.004 71.009
Técnica Administragdo e Participagdes Ltda. NE 5 1.063 1.008
Ativo ndo circulante

Técnica Administragdo e Participagdes Ltda. 135.941 184.187
Total Ativo 209.008 316.667

Passivo circulante

Tenda Securitizadora S.A. - nota n° 10 (172.443) (240.965)
Select Logistica Integrada Ltda. - nota n® 10 (2.855) (21.809)
Técnica Administragdo e Participagdes Ltda. - nota n° 10 (4.331) (4.374)
Vox Institui¢do de pagamento S.A - nota n° 10 (21m) (796)
Passivo ndo circulante

Técnica Administragdo e Participagdes Ltda. (i) (207.909) (202.961)
Total Passivo (389.649) (470.905)

(i) O aumento de valor refere-se a contrato de duas novas lojas (Leme e Bertioga), Leme inaugurada em
outubro de 2024 e Bertioga inaugurada em janeiro de 2025.
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156.2 Referente a receitas e despesas com partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024

Alimenta Angola Ltda (i) - 4+.408
Select Logfstica Integrada Ltda (ii) (67.076) (67.422)
Técnica Administragdo e Participagdes Ltda (i) (64.694) (4+8.470)
Vox Instituigdo de pagamento S.A (iv) (4+.858) (4+.088)
Total (136.628) (115.572)

(i) Oriundo das receitas com a exportagdo de mercadorias para Angola
(i) Oriundo da despesa operacional de logistica

(iii) Valores correspondentes as despesas com depreciagdo e juros incorridos nos contratos de arrendamento -
direito de uso

(iv) Valores correspondentes a tarifa do cartdo Tenda e despesas com despesas com antecipagdo de
recebiveis.

15.3 Remuneragdo dos administradores.

31/12/2025 31/12/2024

Remuneragdo 5.212 5.243
Encargos e beneficios 1.043 1.049
Total 6.255 6.292

16. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O capital subscrito em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é representado por 46.242 agdes ordindrias

nominativas no valor de R$1,00 (um real) cada e & distribuido conforme descrito abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Agoes Ordinéarias Agoes Ordinéarias
PSN Participagdes S/A. 46.242 99,99% 46.242 99,99%
Integral Serv. Participagdes Ltda. 5 0,01% 5 0,01%
Total 46.247 100,00% 46.247  100,00%

b) Apropriagdo do lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio, em conformidade com o estatuto social da Companhia, tem a seguinte destinagdo:
() Importancia de 5% & constituigdo da reserva legal, limitado a 20% do capital social;

(i) Uma distribuigao de dividendos minima obrigatéria ndo inferior a 26% do saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio; e

(iii) Destinagdo do saldo remanescente dos lucros para a constituicdo da reserva de retengdo de lucros, ou
como a Administragdo definir, visando & continuidade de expansdo das atividades da Companhia.

No ano de 2025, ndo foi constituida reserva legal na importdncia de 5% do valor do lucro, porque a reserva legal
j& constituida atingiu o limite de 20% do valor do capital social.

c) Distribuigdo de lucros

Com a Lei n°15.270/25 que trata de tributagdo de dividendos pagos a partir de 2026, a Companhia constituiu
provisdo para dividendos a pagar nos valores do saldo acumulado de lucros em 30.11.2025 nos valores R$49.959
no curto prazo e R$356.542 no longo prazo que serdo pagos conforme cronograma de 2026 a 2028 que consta
em ata protocolada em 22.12.25 (R$62.643 em 2024).
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d) Reservas de Incentivos Fiscais

Em 2023, a Companhia foi beneficiada por subvengdo governamental para investimento, relacionada a valores
de ICMS apurados e concedida pelo Estado de Sdo Paulo. O incentivo tem por finalidade subsidiar as operagdes
dos contribuintes e reduzir sua carga tributaria, conforme previsto no §4° do artigo 30 da Lei n® 12.973/14, com
redagdo dada pela Lei n® 14.789/23.”

17. Receita liquida
a) Préatica contébil

As receitas liquidas correspondem exclusivamente ds vendas realizadas nas lojas fisicas da Companhia, no e-
commerce, no televendas, nos postos de combustiveis e nas lanchonetes.

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela transferéncia de bens ou
servigos ao cliente, deduzida dos impostos incidentes sobre as vendas, devolugdes e descontos comerciais
concedidos.

A receita de vendas de mercadorias é reconhecida quando:

b) os riscos e beneficios significativos inerentes & propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador;
¢) & provavel que os beneficios econdmicos associados & transagdo fluirdo para a Companhia;

d] os valores da receita e dos custos podem ser mensurados de forma confidvel;

e) ndo exista envolvimento continuo com os bens vendidos; e

f) eventuais devolugdes possam ser estimadas de maneira razodvel.

g) O reconhecimento ocorre no momento em que o controle sobre o bem & transferido ao cliente, em
conformidade com o CPC 47 / IFRS 15.

h) Composigdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno 7.931.647 7.312.925
Revenda de combustivel 99.564 93.461
Mercado externo N.764 8.401
Prestagdo de servigos 6.272 5.412
Receita operacional bruta 8.049.247 7.420.199
(-) Impostos incidentes (349.012) (215.454)
(-) Devolugdes e cancelamentos (17.357) (14.903)
Receita operacional liquida 7.682.878 7.189.842

18. Custos e despesas por natureza
a) Pratica contabil

A Companhia apresenta suas despesas na demonstragdo do resultado classificadas por fungdo, segregadas em
despesas com vendas e despesas gerais e administrativas, conforme requerido pelo CPC 26 (R1) / IAS 1.

As informagdes sobre a natureza dessas despesas sdo detalhadas nesta nota explicativa, de forma consistente
com a apresentagdo adotada na demonstragdo do resultado do exercicio.
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b) Composicdo dos saldos - custos

31/12/2025 31/12/202%
Custo com estoques (i) (6.235.312) (5.746.594)
Custos das mercadorias vendidas (6.235.312) (5.746.594)

(i) A Companhia recebe, por meio de abatimentos nas duplicatas a pagar, bonificagdes dos fornecedores,
oriundos aos contratos de fornecimento de mercadorias, denominados de acordos comerciais de composi¢do de
custo, que possuem seus registros contdbeis como redutor das compras e reconhecidos ao resultado no periodo
em que o estoque corresponde é vendido.

c) Composi¢do dos saldos - despesas gerais e administrativas

Despesas com comissdes de cartdes (565.632) (50.904)
Despesas com fretes (98.305) (72.137)
Despesas com marketing (39.238) (35.338)
Outras despesas com vendas (18.990) (16.525)
Despesas com vendas (212.065) (174.904)
Despesas com pessoal (635.242) (500.420)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (188.298) (176.051)
Despesas com consumo e servigos (180.094) (156.131)
Despesas com contingéncias(i) (114 (32.270)
Outras despesas (76.090) (65.465)
Despesas gerais e administrativas (1.090.838) (930.337)

(i) Constituicdo de provisdo de contingéncia tributaria de R$ 93mil em 2025, de acordo com informado na nota
4.

19. Outras despesas e receitas liquidas

Em “Outras receitas e despesas liquidas” estdo classificadas as operagdes que ndo possuem relagdo direta com
as atividades operacionais da Companhia,

Impostos e Taxas (9.189) (8.656)
Despesas com Provisdo - (7.638)
Vendas de Sucata 2196 2147
Qutras receitas 2.606 704
Outras Despesas, Receitas Liquidas (4+.387) (13.345)

20. Resultado financeiro, liquido

a) Préatica contabil

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

(i) despesa de juros;

(i) ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e
(iii) ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
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b) Composigdo dos saldos

31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, arrendamentos e antecipagdes (116.762) (118.902)
Amortizagdo do custo de captagdo e impostos (9.170) (8.273)
Variagdo cambial (1.379) (969)
Perda com instrumentos financeiros (60.518) (32.635)
Outros (6.070) (3.939)
Total despesas financeiras (193.899) (164.718)
Receitas financeiras

Rendimentos s/ aplicagdo financeira 7.676 13.748
Variagdo cambial 665 2.838
Juros sobre créditos tributarios (i) 45.634 105.307
Ganho com instrumentos financeiros 80.499 36.940
Qutras receitas financeiras 1.643 5.862
Total receitas financeiras 136.117 164.695
Ganho/Perda com instrumentos financeiros 19.981 4+.305
Resultado financeiro, liquido (57.782) (23)

(i) Referente a atualizacdo de créditos tributérios homologados pela Receita Federal, dentre eles a exclusdo de
ST da base de calculo do Pis e Cofins.

21. Instrumentos financeiros
a) Préatica contabil

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, predominantemente contratos de swap, com o objetivo
de mitigar sua exposi¢do aos riscos de variagdo de taxas de juros, inflagdo e cdmbio relacionados ds suas
obrigagdes financeiras.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data da contratagdo e, posteriormente,
reavaliados ao valor justo a cada data de encerramento das demonstragdes financeiras. Os ganhos ou perdas
resultantes dessas remensuragdes sdo registrados diretamente no resultado financeiro do periodo.

A Companhia ndo realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.
Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo, subsequentemente, mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo, conforme a sua classificagdo, de acordo com o modelo de negdcios adotado e as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

e Custo amortizado:
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado quando:

e & mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo & manter os ativos financeiros para recebimento
dos fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que correspondem exclusivamente a
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

e Valor justo por meio do resultado (“VJR”):

Os ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de mensuragdo ao custo amortizado sGo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Esses ativos sdo avaliados ao valor justo ao final de cada periodo de reporte, e
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os ganhos ou perdas decorrentes das variagdes nesse valor sdo reconhecidos pelo regime de competéncia na
demonstragdo do resultado, nas rubricas de ‘Receitas financeiras’ ou ‘Despesas financeiras’, conforme aplicavel.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando transfere substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados & titularidade desse
ativo em uma transagdo que transfere os direitos de recebimento dos fluxos de caixa contratuais.

Qualquer participagdo que venha a ser retida ou criada pela Companhia em ativos financeiros transferidos &
reconhecida separadamente como um ativo ou passivo, conforme o caso.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados como:
e Valor justo por meio do resultado:

Compreendem os passivos mantidos para negociagdo mensurados pelo valor justo e cujos ganhos ou perdas sdo
reconhecidos diretamente no resultado.

e Passivos financeiros ao custo amortizado:

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo registrados pelo método da taxa efetiva de juros,
abrangendo, entre outros, os empréstimos e financiamentos, para os quais os encargos financeiros sdo
apropriados ao resultado ao longo do periodo contratual.

O método da taxa efetiva de juros é utilizado para determinar o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar, de forma sistematica, a despesa de juros durante sua vida Gtil. A taxa efetiva corresponde & taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados, ao longo da vigéncia do passivo (ou por periodo
menor, quando aplicével), ao seu valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

Um passivo financeiro & baixado quando a obrigagdo correspondente é liquidada, cancelada ou expira. A
diferencga entre o valor contabil do passivo baixado e o valor pago ou a pagar é reconhecida imediatamente no
resultado.

b) Instrumentos financeiros por categoria

Valor Valor justo por Custo

contabil meio do Amortizado
31/12/2025 resultado 31/12/2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 197.493 188.286 9.207
Contas a receber 206.423 - 206.423
Outros ativos 9.601 - 9.601
Depbsitos judiciais 8.830 - 8.830
Total 422.346 188.286 234.061
Passivos financeiros

Fornecedores 912.311 - 912.311
Empréstimos e financiamentos 185.323 - 185.323
Debéntures 363.903 - 363.903
Passivo de arrendamento 385.033 - 3856.033
Outros passivos 19.927 - 19.927
Total 1.866.497 - 1.866.497
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Valor Valor justo por Custo

contabil meio do Amortizado
31/12/2024 resultado 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 191.680 173.498 18.182
Contas a receber 245.684 - 245.584
Outros ativos 1.0 - 1.0
Instrumentos financeiros derivativos 43.773 43.773 -
Depbsitos judiciais 6.701 - 6.701
Total 498.779 217.271 281.508
Passivos financeiros

Fornecedores 1.033.333 - 1.033.333
Empréstimos e financiamentos 277.997 277.997 -
Debéntures 337.865 337.865 -
Passivo de arrendamento 382.341 - 382.341
Outros passivos 6.285 - 6.285
Total 2.037.821 615.862 1.421.959

c) Valor justo versus contdbil

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administragdo utiliza, sempre que possivel, dados observaveis
de mercado. Os valores justos sdo classificados conforme a hierarquia estabelecida pelas normas contdbeis,
com base nos inputs utilizados nas técnicas de avaliagdo:

e Nivel I: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs observaveis, exceto aqueles incluidos no Nivel 1, tais como pregos de ativos ou passivos
similares ou dados derivados de pregos;

e Nivel 3: inputs ndo observaveis, utilizados quando ndo hd dados de mercado disponiveis para o ativo ou
passivo avaliados.

Para todas as operagdes financeiras da Companhia, a Administragdo entende que o valor justo se aproxima do
valor contdbil, uma vez que tais valores refletem o montante que seria liquidado na data do balango.

Os empréstimos e financiamentos sdo atualizados monetariamente com base nas taxas de juros contratadas,
compativeis com as condigdes usuais de mercado. Dessa forma, seus saldos a pagar na data do balango
correspondem substancialmente aos seus valores de mercado, inclusive quando classificados no passivo ndo
circulante, considerando a natureza e os prazos dessas operagdes.”

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros avaliado ao valor justo estavam assim classificados:

Em 31de dezembro de 2025 Nota explicativa Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 20 (i) (2.126) (2.126)

nenhum ativo ou passivo mensurado pelo valor justo foi reclassificado entre os niveis entre 31 de dezembro de
2025 e 2024.

d) Principais riscos financeiros aos quais estamos expostos

A Companhia realiza operagdes com instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial, tanto para
atender as suas necessidades operacionais quanto para mitigar sua exposi¢do a riscos financeiros, incluindo
riscos de crédito, de mercado (especialmente variagdes de cdmbio e de taxas de juros), risco de liquidez e risco
relacionado as aplicagdes financeiras. Esses riscos decorrem da natureza de suas operagdes e de sua estrutura
de capital.
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A gestdo desses riscos & conduzida pela Administragdo por meio de estratégias especificas, previamente
definidas e aprovadas, apoiadas por sistemas de controle interno e limites operacionais destinados a assegurar
que a exposi¢do aos riscos permanega dentro dos pardmetros aceitos pela Companhia. Ndo sdo realizadas
operagoes com instrumentos financeiros para fins especulativos.

Adicionalmente, a Administragdo realiza avaliagdo continua e tempestiva da posi¢do financeira consolidada,
acompanhando o desempenho dos instrumentos financeiros contratados e atualizando as proje¢des de
resultados, de forma a garantir o cumprimento do plano de negbcios e a adequada gestdo dos riscos aos quais a
Companhia estd exposta.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez & o risco de a Companhia ndo conseguir liquidar seus passivos financeiros na medida em que
se tornem exigiveis. A Companhia gerencia esse risco assegurando que sempre disponha de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos, considerando linhas de crédito disponiveis e o perfil de vencimento
de seus passivos, independentemente das condigdes de mercado.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

2025

Até 1ano 2 a5 anos Total
Passivos financeiros
Fornecedores 91.778 533 912.311
Empréstimos e financiamentos 93.810 91.613 185.323
Debéntures 127.905 235.998 363.903
Passivo de arrendamento 84174 300.859 385.033
Outros passivos 113.120 - 13.120
Total 1.330.787 628.903 1.959.690

Até 1ano 2 a5 anos Total
Passivos financeiros
Fornecedores 1.032.464 869 1.033.333
Empréstimos e financiamentos 86.776 191.221 277.997
Debéntures 143.175 194.690 337.865
Passivo de arrendamento 77.1 305.230 382.341
Outros passivos 6.285 - 6.285
Total 1.345.811 692.010 2.037.821

As projegdes de fluxo de caixa da Companhia sdo monitoradas continuamente, permitindo o ajuste eficiente dos
recursos disponiveis e a identificagdo antecipada de eventos que possam impactar sua liquidez. A Companhia
também diversifica suas fontes de financiamento por meio da contratagdo de empréstimos, financiamentos e
emissdes de debéntures, conforme detalhado na Nota 11.

A Companhia possui ativos e passivos financeiros expostos ao risco de variagdo das taxas de juros. Uma andlise
de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigdo & variagdo do CDI. A andlise de sensibilidade dos

ativos e passivos financeiros sujeitos & sensibilidade da taxa de juros estd apresentada conforme segue:

Resultado finance

Cen
31de dezembro de 2025 Risco Exposigdo provavel (i) Cenério 10%
Exposi¢do Liquida Alta do CDI (360.939) (53.780) (59.158)

(i) Para o cendrio provével do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme site B3 (14,90%
a.a.) para 360 dias.
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f) Risco de crédito

O principal risco de crédito da Companhia decorre da eventual dificuldade de liquidagdo das contas a receber
provenientes de vendas no atacado, cujo saldo em aberto totalizava R$ 18.509, para o qual hé provisdo para
perda no montante de RS 110. Adicionalmente, existe exposigdo relacionada &s contas a receber de partes
relacionadas, cujo saldo em aberto somava RS 66.321 na data-base.

A Companhia também estd exposta ao risco de crédito dos emissores dos titulos classificados como Caixa e
Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras, utilizados para gestdo de liquidez.

A gestdio do risco de crédito é realizada de forma ativa, por meio de um conjunto de politicas, procedimentos e
controles internos voltados & mitigagdo dos riscos inerentes ds suas operagoes, garantindo que a exposigdo
permaneca dentro de niveis considerados adequados pela Administragdo.

g) Gestdo de capital

O objetivo da Companhia na gestdo de capital &€ assegurar a continuidade operacional, manter capacidade de
investimento e dar suporte d sua estratégia de crescimento, ao mesmo tempo em que busca otimizar a estrutura
de capital e maximizar o retorno aos acionistas.

A gestdo de capital € monitorada por meio de indicadores financeiros, incluindo o indice de alavancagem,
calculado como a relagdo entre a divida liquida e o patriménio liquido. A divida liquida corresponde ao total de
empréstimos, financiamentos, debéntures e passivos de arrendamento, deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa.

Demonstrados abaixo os indices em 31 de dezembro de 2025 e 2024

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos 185.323 277.997
Debéntures 363.903 337.865
Passivo de arrendamento 385.033 382.3141
(-) Caixa e equivalentes de caixa (197.493) (191.680)
Divida liquida 736.766 806.523
Patriménio liquido 14.861 454184
Patrimdnio liquido e divida liquida 851.627 1.260.707
Indice de alavancagem financeira 6H1% 178%

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou aumento do indice de alavancagem financeira que foi
decorrente da redugdo do Patriménio Liquido, em fungdo da reclassificagdo dos Lucros Acumulados apurados
até novembro de 2025 para Dividendos a Pagar. Essa movimentag&o tem respaldo na Lei ne 156.270/ 2025, a qual
assegura a isengdo do Imposto de Renda sobre a distribuigdo de Lucros Acumulados, desde que a respectiva Ata
de Distribuigdo seja devidamente registrada na Junta Comercial.

A redugdo do Patrimdnio Liquido, ndo prejudicou a estrutura de capital da Companhia, que permanece saudavel
e sustentdvel, uma vez que mantém soélida a geragdo de caixa, baixo risco de refinanciamento e capacidade de
honrar seus compromissos financeiros.

h) Transagdes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, predominantemente contratos de swap, com o objetivo
de mitigar sua exposigdo as variagdes de taxas de juros no mercado local e & oscilagdo cambial do délar norte-
americano (USD). Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo na data da contratagdo e,
subsequentemente, reavaliados pelo valor justo a cada encerramento das demonstragdes financeiras. Quando o
valor justo & positivo, os contratos sdo registrados como ativos financeiros; quando negativo, como passivos
financeiros. Os ganhos ou perdas decorrentes das variagdes no valor justo sdo reconhecidos diretamente no
resultado do exercicio.

A Companhia utiliza derivativos exclusivamente para fins de protegdo, limitados a até 100% da exposigdo aos
riscos identificados. As operagdes contratadas visam reduzir a sensibilidade da estrutura de capital as flutuagdes
de taxas de juros, inflagdo e cdmbio, ndo sendo utilizadas para fins especulativos.
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Em 12 de novembro de 2021, a Companhia contratou, junto ao Banco do Brasil S.A., duas operagdes de swap
destinadas a proteger integralmente a exposigcdo & variagdo do IPCA relacionada ds debéntures lastreadas em
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), conforme detalhado na Nota 12. O valor nocional e os vencimentos
dos swaps foram estruturados de forma a refletir os termos das respectivas debéntures. A Companhia ndo
adotou contabilidade de hedge (hedge accounting) para essas operagdes.

As operagdes contratadas sdo como segue:

Contrato 1° Contrato 2°

Valor nocional 99.323 144.336

Vencimento do principal anual de 2025 a 2026 anual de 2025 a 2028
Corregdo Contraparte 100% IPCA + 6,4803% a.a. 100% IPCA + 6,9809% a.a.
Corregdo Participante 110,91% CDI 114,74% CDI

Em julho de 2024, a companhia contratou duas operagdes de swap de moeda com o objetivo de mitigar risco de
variagdo cambial do délar e alinhar a exposi¢gdo da Companhia & sua estratégia de gestdo de dividas.

A primeira operagdo foi firmada no montante de RS 99.999, possuindo ponta ativa variagdo cambial acrescida &
taxa 7,14% ao ano e ponta passiva atrelada ao CDI acrescido de 2,05% ao ano.

A segunda operagdo foi contratada no valor de RS 49.999, também com ponta ativa ponta ativa variagdo
cambial acrescida a taxa 7,14%, enquanto a ponta passiva corresponde ao CDI acrescido de 1,70% ao ano.

As operagdes visam equilibrar o custo financeiro e garantir maior previsibilidade no resultado, considerando o
cendrio macroecondmico e o perfil das obrigagdes da companhia.

As operagdes contratadas sdo como segue:

Contrato 1° Contrato 2°

Valor nocional 99.999 49.999

Vencimento do principal Semestral de 2024 a 2029 Trimestral de 2024 a 2027
Corregdo Contraparte 100% variagdo cambial + 7,14% a.a. 100% variagdo cambial + 7,14% a.a.
Corregdo Participante CDI+2,05%aa CDI+1,70%aa

Em 7 de maio de 2025, a Companhia liquidou antecipadamente as operagdes de SWAP acima, considerando a
oportunidade de geragdo de resultado e caixa, devido a variagdo da curva de juros futuros e inflagdo. liquidado
no valor de R$60.047 (em 2024 R$43.773). Na mesma data a Companhia contratou operagdo de SWAP no
montante de 144.336, com o objetivo de proteger toda a exposigcdo & flutuagdo do IPCA sobre a 2° série da 2°
emissdo de debéntures, lastreadas aos certificados de recebiveis imobilidrios - CRI, com vencimento em outubro
de 2028 e optou em ndo contratar o SWAP para a 1° série, de curto prazo, com vencimento em outubro de 2026,
com o objetivo de manter o custo financeiro vinculado a inflagdo a IPCA+6,4803% que indicava custo abaixo da

Selic.
Valor nocional 144.336
Vencimento do principal anual de 2025 a 2028
Corregdo Contraparte 100% IPCA + 6,9809% a.a.
Corregdo Participante 92% CDI

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou perda de -R$2.160, registrado na rubrica de “Instrumentos
Financeiros derivativos” no balango patrimonial e na rubrica de “Ganho (Perda) com Instrumentos financeiros”
no resultado financeiro.



Notas explicativas ds demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais - r$, exceto quando de outra forma indicado)

Valor de referéncia Valor justo em
Taxa ponderada em 31/12/2025 31/12/2025
Ponta ativa (comprada):
Swap Moeda 7,14% a.a. 5.361 -
Swap de taxa de juros 100%IPCA + 6,8% a.a. 3.541 3.541
Ponta passiva (vendida):
Objeto de hedge (divida) 100% do CDI +1,875% a.a (8.080) -
Objeto de hedge (divida) 92% CDI (2.948) (8.923)
Posigdo liquida (2.126) (382)

22. Transagoes que ndo afetam caixa

As transagoes listadas a seguir afetaram as demonstragdes financeiras de forma relevante, contudo ndo

impactaram o caixa:

31/12/2025 31/12/2024

Arrendamentos contratados 1.366 17.791
Remensuragdo dos arrendamentos 70.335 33.641
Distribui¢do Dividendos 319.693 -

23. Eventos subsequentes

A promulgagdo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e a publicagdo da Lei Complementar n° 214/2025
instituiram a reforma do sistema tributario nacional sobre o consumo, prevendo a substituigdo gradual dos
tributos PIS, Cofins, ICMS e ISS pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), a partir de 1© de janeiro de 2026.

A alteragdo ocorrida a partir desta, foi a insergdo das novas tags com referéncia aos novos tributos, neste

momento de maneira informativa, nos documentos fiscais emitidos pela Companhia.

A Companhia vem acompanhando as alteragdes legislativas e promovendo as adequagdes necessdrias em seus
sistemas e processos. A Administragdo encontra-se em fase de avaliagdo dos impactos potenciais da reforma
tributdria sobre suas operagoes, ndo sendo possivel, até o momento, mensurar de forma confidvel seus efeitos

nas demonstragdes financeiras.



